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序   言 

 

2010 年是国家“走出去”战略实施第十年。十年来，我国

企业“走出去”的步伐逐渐加大，对外投资金额逐年增高，“走

出去”战略取得了显著成果。根据商务部公布的数据，2009 年

中国对外直接投资净额达 565.3亿美元，比 2000年增长了 50多

倍。2010年我国境内投资者共对全球 129个国家和地区的 3125

家境外企业进行了直接投资，累计实现非金融类对外直接投资

590亿美元。 

2010 年是中国企业海外投资最为踊跃的一年。全球范围内

的重大跨国并购项目中，不时闪现中国企业的身影。如吉利收购

沃尔沃、中石化收购 Repsol公司巴西子公司、中海油与 Bridas 

Energy Holdings合资公司收购 Pan American Energy公司股权

等，无论是交易金额还是受关注程度，都足以成为年度最重要的

并购交易。《华尔街日报》评选出的 2010 年全球十大跨国并购

案中，中国企业的并购就占据四席。 

2010 年是全球金融危机的影响逐渐消退、各国经济和投资

缓慢复苏的一年。除少数新兴国家通过刺激计划率先走出经济衰

退外，西方主要发达经济体仍在经济振兴的道路上艰难行进。此

次全球经济、金融危机在改变全球投资流动总体态势的同时，也

改变了外国投资的地缘决定因素和区域性格局。跨国公司全球化
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战略和供应链正经历着一次新的调整，并与世界经济的结构性调

整相互交织，预示着今后全球范围内的产业转移和调整将逐渐展

开。这为中国企业向海外拓展提供了良好机遇，也增加了许多挑

战和不确定性，如世界范围内投资和贸易保护主义的升级、国际

市场行情的恶化以及部分投资东道国政治、经济形势的不稳定

等。此外，中国企业特别是中小企业在“走出去”过程中还面临

着自身规模小、信息匮乏、融资渠道不畅、国际化经营人才短缺

等困难。如何抓住机遇、克服困难、更好地推动中国企业“走出

去”，需要政策制定部门、相关机构以及企业共同努力。 

在市场经济中，市场应该在资源配置中发挥基础性作用，作

为市场主体的企业是“走出去”战略的主要实施者。为更好地推

动中国企业“走出去”，中国贸促会创新工作思路，制定并实施

了“走出去促进计划”。经过几年的努力，打造了中国企业跨国

投资研讨会、中国国际信用和风险管理大会等服务平台，并先后

与伦敦投资促进局、芬兰投资促进局、日本贸易振兴机构、大韩

投资贸易振兴公社、法国投资署等合作，举办了投资伦敦说明会、

韩国投资政策与项目研讨会、日本投资政策与魅力研讨会、投资

法国项目说明会等系列投资促进活动。为突出活动的务实性，切

实帮助有意“走出去”的企业，上述活动中适时加入了项目发布、项

目对接洽谈等内容，受到了中外企业的欢迎。 

2011 年是“十二五”的开局之年，战略性新兴产业将迅速

发展起来，转变经济发展方式和优化产业结构将成为今后五年中

国经济的主旋律。为更有针对性地帮助企业提升竞争力，并顺利走
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向国际市场，中国贸促会将新能源、新材料、节能减排、现代农业、

新能源汽车等新兴产业纳入“走出去”促进计划，并在重庆、广州、

福州等地举办了一些特色鲜明的专场活动，以企业需求为出发点，用

市场化的手段促进企业“走出去”。 

与此同时，中国贸促会利用自身优势，通过案例收集和调研分析，

开展了一系列的“走出去”调研工作，深入了解中国企业“走出

去”的真实情况、影响因素以及国家相关“走出去”促进政策的

实际效果，以便更好地为企业服务。《中国企业“走出去”发展

报告》是该系列调研成果之一。2010年的《中国企业“走出去”

发展报告》研究全球外国直接投资发展趋势，分析 “走出去”

发展政策体系，全面调查中国企业对外投资的现状及意向，深入

探讨中国对五大洲的投资以及战略性新兴产业等重点产业的对

外投资情况，并编入了部分专家学者就企业“走出去”问题的一

些观点。 

“走出去”战略实施十年以来，中国企业的海外投资从无到

有，在探索中前行，逐步形成了一些成功经验和一批典型企业，

如海尔的品牌塑造模式、联想的并购整合模式、华为的技术导向

模式、中石油、中海油等能源企业的资源互补模式等。这些成功

企业的共同点是注重风险控制，追求海外项目的市场化运作和经

济收益。为总结成功企业的经验和做法，本年度的《中国企业“走

出去”发展报告》增加了较大篇幅的企业海外投资案例分析。我

们真诚地希望这本报告能为“走出去”战略实施提供一定参考，

对有意走出国门，开展对外投资的企业具有参考价值，能为海内
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外工商界提供有益的帮助。我们也希望有关各界一起努力，积极

开展“走出去”促进工作，为企业提供更多更好的服务。 

 

中国国际贸易促进委员会会长： 

                        万季飞（签名） 

二〇一〇年十二月 
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总论篇 

 

第一章  2009年全球外国直接投资1 

第一节  概述 

受到经济危机的影响，继 2008年的大幅度下跌之后，全球外国直接投资流

量在 2009年下半年进一步下降。2009年，全球外国直接投资流入量下降了 37%，

为 11,140亿美元，而流出量则下降了 43%，为 11,010亿美元。全球各主要经济

体外国直接投资流量均出现下降。 

进入 2010 年后，全球外国直接投资出现了缓慢回升的态势。预计 2011 年

至 2012年，全球外国直接投资流量将进一步增加。预计 2010年全球外国直接投

资流入量将达到 12,000 亿美元，2011 年达到 13,000 亿美元，2012 年则可达到

16,000亿美元到 20,000亿美元。 

经济危机不仅改变了全球外国直接投资的数量，还改变了外国直接投资分

布的格局，导致外国直接投资东道国和母国的总体排名发生变化。许多欧洲国家，

不论是外国直接投资流入量还是流出量，排名均有所下降。 
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图 1.1  2000—2009年全球外国直接投资流入量和流出量变化趋势图（亿美元） 
                                                        

1 中国贸促会经济信息部王树谦副处长、顾晓红主任科员。 
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一、全球外国直接投资流入趋势 

2009年，流入发达经济体、发展中经济体和转型经济体的外国直接投资均

出现下降，但比较而言，发达经济体的下降幅度更大。2009 年，流入发达经济

体的外国直接投资下降了 44%，主要原因在于利润下降导致收益再投资和公司间

借贷下滑，而收益再投资和公司间借贷是流入发达经济体的外国直接投资的重要

组成部分。另外，跨国并购历经数年的繁荣期后，于 2007年开始出现停滞趋势，

世界范围内的巨额交易受这场危机的影响较大。与发达国家相比，发展中国家较

好地抵御了全球金融危机，原因在于发展中国家的金融体系与遭受重创的美国和

欧洲的银行体系联系不太紧密。在初级商品价格上涨的支持下，发展中国家的经

济增长仍然强劲。2009年，流入发展中和转型经济体的外国直接投资下降了24%，

远低于发达国家的跌幅，加之 2010年发展中和转型经济体的外国直接投资的增

长势头好于发达国家，因此，目前流入发展中和转型经济体的外国直接投资势头

良好，基本上能占全球外国直接投资流入量的一半。 
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图 1.2  2009年流入不同经济体的外国直接投资（亿美元）    

                                        

外国直接投资流入量的排名进一步证明了发展中和转型经济体吸引了越来

越多的外国直接投资。在排名前 10位的经济体中，发展中和转型经济体占据了
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多个席位，其中中国内地排名第二。虽然美国仍然保持了排名第一的位置，但多

个欧洲国家的排名出现下降。2008—2009 年，流入发展中和转型经济体的绿地

投资多于发达经济体，分别为 51%和 49%。 
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图 1.3  2009年外国直接投资流入量排名前 10位的经济体（10亿美元） 

 

二、全球外国直接投资流出趋势 

2009 年，由于全球经济金融危机的影响，不仅源自发达经济体的外国直接

投资出现下降，源自发展中和转型经济体的外国直接投资也出现下降。进入 2010

年，全球外国直接投资流出量出现回升趋势，2010 年第一季度比上年同期上升

20%，反映了对经济增长信心增加以及跨国公司利润出现增长。 

发达经济体 2009年外国直接投资流出量比上年下降 44%。美国 2009年外国

直接投资流出量比 2008 年下降 25%，英国 2009 年外国直接投资流出量比 2008

年下降 89%，2009 年欧元区的外国直接投资流出量减至 3,250 亿美元，低于其

2005年的数额。日本的外国直接投资流出量下降了 42%。与发达经济体相比，2009

年发展中和转型经济体的外国直接投资流出量为 2,290 亿美元，比上年下降了

23%。这是自 2004年以来发展中和转型经济体的外国直接投资流出量首次出现下

降。由于此下降幅度远低于发达经济体的降幅，进一步巩固了发展中和转型经济

体作为外国直接投资来源地的地位。2008年，源自发展中和转型经济体的外国 


