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经济要闻

宏观经济

最高可减免九成债务，巴西新版“债务重谈计划”启动

巴西总统卢拉于 5月 4 日签署临时法令（MP），正式推出新版“巴西债务重新谈判计

划（Desenrola Brasil）”。该计划面向月收入不超过 5 倍最低薪标准的人群，目前

巴西的 5 倍最低薪约为 8105 雷亚尔。

根据该债务重新谈判计划，民众可重新协商信用卡、透支支票（cheque especial）以

及个人贷款等债务。新版“巴西债务重新谈判计划”是在此前债务重组政策基础上的

升级版，目标是缓解家庭财政压力，尤其是高利率债务带来的负担。

相关细节由巴西财政部长达里奥·杜里甘（Dario Durigan）在总统府高原宫举行的新

闻发布会上公布，卢拉总统也出席了活动。

如何参与



本月刊内容由巴西中资企业协会、中国国际贸易促进委员会驻巴西代表处和巴西 IEST 公司原创，未经授权，严禁转载。

负债人需通过银行及信用卡运营机构的官方渠道申请加入该计划。全国范围的债务重

谈行动将持续 90天。

主要优惠措施包括：

债务折扣最高可达 30%至 90%；允许使用最多 1000 雷亚尔，或 FGTS（工龄保障基金）

余额的 20%用于偿还债务；

新贷款条件

参与者可申请新的贷款，用于偿还截至 2026 年 1月 31 日前产生、且逾期 90天至 2年

的债务。

具体条件包括：

月利率最高为 1.99%；最长 48 个月分期偿还；享受折扣后，每人在每家金融机构的债

务上限为 1.5 万雷亚尔；贷款将由巴西“操作担保基金”（FGO）提供担保；

覆盖范围扩大

该计划还包括：

学生贷款（Fies）债务重组；小微企业债务重组；小型家庭农业生产者债务重组；

限制参与线上博彩活动

加入该债务重新谈判计划的人，将在一年内被禁止使用所有在线博彩平台（bets）。

卢拉在为纪念 5 月 1 日国际劳动节的全国广播电视讲话中表示：“让女性为了替丈夫
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偿还赌博债务而不得不更加辛苦工作，这是不公平的。虽然不是我们本届政府允许博

彩平台进入巴西，但限制其对社会所造成的破坏，是现任政府的责任。”

杜绝偷漏税，买单即缴税，巴西税改新系统即将上线

巴西财政部于近日对外详细说明了巴西消费税制改革中新税收征收系统的运作方式。

该系统将允许在消费者付款时，自动征收与消费相关的税款。该模式被称为“分账支

付”（Split Payment），并将分阶段实施。

初期阶段，该纳税模式仅适用于部分支付方式，例如 Pix、银行付款单（boleto）以及

银行电子转账。信用卡、借记卡及代金券（如餐券、食品券）将在后续阶段被纳入该

征税模式。这一自动扣税机制不适用于个人之间的银行转账，也并不意味着对个人之

间的 Pix 转账交易进行征税。

与现行模式相同，税收仍然基于企业销售商品或服务时开具发票的行为。改变的是，

税制改革引入的新消费税种，其征收方式将被自动化。

税改后，现行针对销售征收的四种税，将被两种税取代：

货物与服务贡献费（CBS）：联邦税收；

货物与服务税（IBS）：由州和市政府管理的税收；

巴西财政部于本周四公布了 CBS 的征收细则，而 IBS 管理委员会也同步发布了 IBS 的

监管规则，两者内容基本一致。

这一模式的核心理念非常简单：在消费者付款时，自动拆分税款金额，而不再由企业

事后再向政府缴纳。



本月刊内容由巴西中资企业协会、中国国际贸易促进委员会驻巴西代表处和巴西 IEST 公司原创，未经授权，严禁转载。

目前的模式是：消费者将全部金额支付给商家，之后商家再将税款转交政府。财政部

长达里奥·杜里甘（Dario Durigan）在新闻发布会上表示，该系统将循序渐进推进，

重点是帮助企业适应。

他说：“我们正在迈向一个新的阶段，但会非常平稳地推进。整个适应过程中不会有

处罚，而是以指导为主，这也能帮助企业积累经验，并为明年的全面实施创造更顺畅

的过渡。”

“分账支付”如何运作

在新模式下，当付款被处理时，税款将自动被从中扣除。

例如，一笔 100 雷亚尔的消费，其中 20雷亚尔为税款。系统会在付款时自动进行拆分：

消费者仍支付 100 雷亚尔；

其中 80雷亚尔进入企业账户；

20雷亚尔则直接划拨至政府税务机构；

这一拆分将在金融系统确认付款、即资金离开买方账户的瞬间完成。

首批适用的支付方式

在初期阶段，系统仅适用于更简单、可追踪性更高的支付方式：

Pix 即时支付；

银行付款单（boleto）；
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银行电子转账；

信用卡、借记卡以及代金券等支付方式将在后续阶段才会被纳入。

此外，系统在初期可能采取“自愿使用”模式，并优先用于企业之间（B2B）的交易。

两种税额计算模式

监管规则规定了两种税额拆分方式：标准模式和简化模式。

标准模式

系统将依据电子发票中的信息，精准计算该笔交易对应的税额。在向卖方放款前，金

融机构会查询公共数据库，以确认应扣留的税款金额。

简化模式

在简化模式下，税额通过估算方式计算。系统不会依据实际交易额进行征税，而是按

照预先设定的税收比例，对消费总额进行计算。该比例可根据行业或企业不同而变化。

这种模式主要用于交易发生时，系统尚未获取完整信息的情况。

如果扣税发生错误怎么办

如果系统多扣了税款，多余金额必须在 3 个工作日内返还给商家。如果少扣了税款，

企业仍需承担补缴责任。也就是说，新系统实现了缴税自动化，但并未取消纳税人的

主动纳税义务。

分期付款如何处理
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对于分期销售，税款不会一次性征收。相反，税款将随着消费者每一期付款而按比例

自动征收。这一逻辑同样适用于“应收账款提前融资”场景，即企业通过银行提前获

得货款时，税款仍然会随着消费者每期实际付款而逐步拆分。

系统未来扩展计划

政府计划逐步将“分账支付”形式扩展至所有支付方式和交易类型。

在未来：

所有支付系统都必须对该纳税形式进行适配；该模式将适用于面向终端消费者的销售；

该系统最终可能成为强制性机制；金融机构将在这一体系中扮演核心角色，负责对交

易金额进行拆分并向政府机构转交税款，但并不直接承担纳税责任。

为什么要建立这一模式

分账支付是巴西消费税改革的一部分。该改革以增值税（IVA）模式为基础，由 CBS（货

物与服务贡献费）与 IBS（货物与服务税）两部分组成，用以替代当前多个消费税种。

改革目标包括：

减少透漏税行为；简化纳税流程；提高税收透明度；实现联邦、州与市级的税收数据

整合；

2026 年将进入测试阶段，而 CBS 与 IBS 所构成的增值税制度预计将在 2027 年正式开始

逐步实施。

社会与行业保护措施
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监管细则还明确了税改中的多项特殊安排，包括：

“Simples Nacional”（小微企业简易税制）维持原有结构不变；

对小型生产者、个体运输司机以及微型企业创业者实行税收差别化待遇；

医疗、教育、基本食品篮等领域适用减税或零税率；

对个人在房地产交易中是否构成纳税主体，设立客观认定标准；

对于税收的现金返还（cashback）：向登记于巴西社会福利系统 CadÚnico、且人均收

入不超过半个最低工资的低收入家庭，返还部分已缴税款。

从大豆到精品咖啡，中巴农业合作正迈向“高附加值时代”

根据巴西发展、工业、贸易与服务部（MDIC）的统计数据显示，2025 年巴西农产品出

口额达到 1692 亿美元，较 2024 年增长 2.9%，创下历史最高纪录。其中，中国市场全

年增长 11.2%，占巴西农产品出口总额的 32.7%，巴西对华出口产品包括大豆、牛肉和

纸浆。巴西出口投资促进局（ApexBrasil）亚太地区办公室负责人维克托·奥利维

拉·德·凯罗斯（Victor Oliveira de Queiroz）表示：“如今，巴西农业与中国市

场之间的关系，是全球最具战略意义的合作关系之一。两国建立了稳固的伙伴关系，

其基础在于互补性：巴西作为可靠的食品供应国，而中国则是最主要的消费市场。”

尽管大宗商品仍占据较大比重，但双方在扩大出口品类、推动贸易关系进一步成熟方

面仍有很大空间，包括水果、水产品等新领域。随着未来几年、尤其是 2026 年双边议

程的推进，两国经贸关系预计将进一步加强。
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根据巴西出口投资促进局的数据，中国仍是巴西最大的贸易伙伴。2025 年，巴西对华

贸易顺差达到 290 亿美元，巴西对华出口增长 5.9%。

双方合作关系的重要性，也体现在中国对巴西投资规模的持续扩大。中国是巴西最大

的亚洲国家投资来源国，也是全球第七大对巴投资国。2023 年，中国对巴西外国直接

投资（FDI）存量达到 536 亿美元。此外，未来几年预计还将有约 270 亿雷亚尔资金流

入巴西的可再生能源、科技、矿业和基础设施等领域，显示出巴西作为中国在拉美最

重要投资目的地的地位正不断增强。

在这一背景下，巴西出口投资促进局正推动巴西出口结构多元化。目前，巴西对华出

口仍主要集中在大豆、原油和铁矿石等产品上。该机构已识别出 385 种在中国市场具

有出口扩展潜力的产品，并制定相关战略，扩大巴西制造业产品在中国市场的存在感。

提升高附加值产品出口

除了保持出口规模增长外，巴西还希望扩大对华出口中的高附加值产品比例。其目标

是通过农业、贸易与投资之间的联动，强化两国战略合作关系，使双边议程超越传统

大宗商品贸易。

凯罗斯表示，巴西正努力将自身打造为战略投资吸引中心，以及农业、食品、创新与

可持续解决方案的重要输出国。他补充说：“近年来，巴西农业与中国的关系已经超

越了单纯的交易逻辑，变得更加稳定、更加可预测，并不断推动新产品开放。这种关

系如今更加成熟。双方建立了更强的互信，更完善的制度机制，也对中国市场有了更

深入的理解。”此外，巴西品牌在中国市场的建设也有望进一步推进。凯罗斯表示：

“中国消费者对巴西产品正变得越来越好奇，也越来越愿意消费巴西产品。”

出口业务拓展因素
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巴西在中国市场地位的提升，建立在多个因素之上。其中包括中国食品消费需求的增

长，以及巴西农畜牧业产品不断提升的国际竞争力。

这一趋势为巴西与中国零售渠道建立新合作伙伴关系，为向中国市场推广巴西生产的

高端水果、精品咖啡和加工食品等产品创造了机会。

凯罗斯指出：“这种变化非常明显。巴西正逐步扩大高附加值产品在中国市场的存在，

例如加工食品、饮料和食品原料。其中，咖啡、蜂蜜和巴西莓（阿萨伊）等品类在中

国市场增长尤为突出。”

一些最新案例也体现了这一趋势。例如，瑞幸咖啡（Luckin Coffee）正在扩大巴西精

品咖啡在其运营体系中的使用。另一个例子是蜜雪冰城集团（Mixue Group）进入巴西

市场，这也对水果及食品产业链带来了影响。

带动其他行业发展

除了推动出口增长外，农业还成为中国对巴西其他经济领域投资的重要入口，尤其是

在物流、能源和科技领域。

凯罗斯表示：“农业是巴西进入中国市场最重要的入口，而且其战略作用还可以进一

步增强。通过农业，巴西建立起在中国市场的信任度、影响力和规模，这些都是拓展

其他行业所必需的基础。农业不仅打开中巴两国的双边商业渠道，也推动物流体系建

设，并帮助巴西企业与中国大型企业及平台建立联系。”

这一趋势已经反映在电子商务、加工食品、生产技术以及工业投资等领域合作的扩大。

他说：“换句话说，农业不仅主导着中巴关系，同时也为巴西在中国建立更加多元化、

更高层次的发展路径铺平了道路。”
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卢拉力挺本土汽车工业，推动巴西汽车业“出海”拉美与非洲

巴西总统卢拉于 5月 5 日晚表示，巴西汽车工业当前面临的重要挑战之一，是在拉丁

美洲和非洲市场争取更大市场份额。

卢拉表示：“我们不能把这些市场拱手让给跨国车企总部。我们必须主动出击、参与

竞争，因为我们离这些市场更近。”

当天，卢拉出席了在巴西利亚克劳迪奥·桑托罗国家剧院举行的巴西全国机动车制造

商协会（Anfavea）成立 70 周年庆典。该协会代表着 26家在巴西生产机动车及自走式

机械设备的企业。

卢拉指出，政府在汽车行业中的作用，是帮助“创造汽车消费者”。他还强调，巴西

劳动力“具有高度专业化和高素质”。

生物燃料更环保

卢拉还提到，今年 4 月在德国汉诺威工业博览会期间，巴西向国际社会展示了本国生

物燃料的优势。他表示，巴西生物燃料效率更高，并可减少 67%的温室气体排放。
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他说：“我们没有必要照搬欧洲发动机的技术组合来实现减排。恰恰相反，他们应该

购买我们的生物柴油，从他们那一侧帮助地球减少污染。”

汽车行业产量持续增长

上个月，巴西全国机动车制造商协会（Anfavea）公布的数据显示，巴西汽车行业表现

超过市场预期。

根据统计，2026 年 3月成为自 2019 年 10 月以来巴西汽车产量最高的月份，同时也是

自2018年以来表现最好的3月。当月共生产轻型乘用车、轻型商用车、巴士和卡车26.41

万辆。这一数字较 2025 年 3月增长 35.6%，较 2026 年 2月增长 27.6%。累计来看，2026

年前几个月巴西汽车总产量达到 63.47 万辆，同比增长 6%。

目前，巴西汽车产业已在 9个州、38 个城市布局 53家工厂。整个行业直接和间接创造

约 130 万个就业岗位，约占巴西工业总产值的 20%。

中国农机军团加速出海，超 50 家中企亮相巴西最大农业展

中国企业负责人手持一部搭载人工智能实时翻译功能的手机接待来访客户。双方交谈

过程中，设备会自动将展品介绍中的中文内容实时翻译成葡萄牙语，传递给潜在客户。

而前来了解新品的巴西客户，则直接用葡萄牙语提问，系统再即时转换回中文，实现

无障碍沟通。

如今，这样的场景已成为巴西国际农业机械展览会（Agrishow）上的“标配”。该展

会在巴西圣保罗州里贝朗普雷图（Ribeirão Preto）举行，并持续至 5 月 1 日。越来

越多中国企业的集中亮相，也折射出中国农业科技与装备企业正持续加码巴西市场，

希望进一步深化与巴西农业领域的合作联系。这是中国企业第二年在该展会上设立专
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门代表中国科技公司的“中国馆”。去年共有 18家中国企业参展，而今年这一数字已

超过 50家。

该展区由 Rhino Agri 平台组织。该平台类似于一个行业联盟，聚集了 500 多家中国制

造企业，其目标是专门加强与巴西市场的联系。

该平台首席执行官 Neeson Cheng 表示，中国企业参加 Agrishow 农机展主要有两个目

标。第一，是展示中国在推动巴西农业现代化方面所能提供的先进技术；第二，是为

未来在巴西建立长期性的商务服务平台做准备，以便使巴西客户更便利地进口中国农

业科技产品。

“农业版阿里巴巴”

Neeson Cheng 表示：“我们的平台有点像农业领域的‘阿里巴巴’。对我们来说，展

会是一个展示窗口，让希望从中国采购产品的巴西客户建立信任。我们致力于打造高

质量服务，也注意到客户整体满意度很高。这同样让我们感到高兴，因为巴西是农业

大国。”

他还表示，Rhino 平台旗下企业最大的期待，是帮助巴西农业实现自动化升级。他说：

“我们拥有大量搭载人工智能技术的设备，这能够极大减轻巴西农民的工作负担。”

宁波和昌电气（Ningbo Hechang Electric）合伙人 Jie Zhang 也持类似观点。这位企

业家正是文章开头通过手机与客户交流的人。借助同一设备，他表示，巴西农业发展

水平很高，但在传感器技术方面仍不如中国先进。他说：“我们认为，巴西农业确实

需要我们的产品。因此，我们正在不断扩大在展会中的参与规模。”

多元化布局
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中国企业中，徐工集团（XCMG）是最早参与巴西 Agrishow 农机展的企业之一，自展会

初期便持续参展。2026 年，徐工推出了新一代高性能农业拖拉机，其中重点展示了一

款与康明斯（Cummins）联合开发的概念机型。

该产品拥有 80马力，定位于小型拖拉机市场，适用于复杂地形作业。徐工商业负责人

丹尼尔（Daniel Sasaki）表示，尽管由于美元贬值和大宗商品价格下跌导致农业利润

承压，农民在新增投资上较为谨慎，但公司对本届展会的业务前景仍持乐观态度。

他没有透露具体数字，但提到公司业务将实现“强劲增长”，并预计这一趋势将在全

年持续。他认为，乐观的重要原因之一是公司业务结构多元化。除农业外，徐工还服

务于港口、建筑和矿业等多个行业。

“当某个行业表现不佳时，多元化布局就是优势，因为我们可以通过其他领域进行弥

补。就农业而言，我们知道农民目前并不太满意市场环境。正因为农业机械行业的重

要性，我们一直努力保持韧性、发挥创造力，并通过促销等方式激活市场。”

柳工则连续第四年参加 Agrishow 农机展，同样押注于业务多元化以及农业市场的持续

增长。该公司正扩大电动机械产品线，希望通过提升效率和竞争力，推动农业可持续

发展，并减少对化石燃料的依赖。

在今年推出的新产品中，包括一款电动装载机。此外，现场还展示了适用于农业多种

场景的设备，例如挖掘机、平地机、压路机和高空作业平台等。

柳工拉美产品与业务发展负责人迭戈·佐莱齐（Diego Zolezi）表示：“Agrishow 展

会是一个绝佳机会，可以让客户直观了解我们的设备如何不断进化，以满足农业领域

对生产效率、运营效率和成本控制的需求。我们的目标是与客户共同前行，提供真正
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解决农业运营痛点的方案。”为了扩大在巴西市场的影响力，柳工的战略不仅仅是销

售设备。公司还在积极建设经销商网络，以保证更贴近客户，并提高服务效率。

柳工拉美市场与渠道发展负责人克里斯蒂安·加西亚（Chrystian Garcia）认为，正

是这种贴近客户的模式，才能真正帮助农业生产提升效率和经营成果。

无人机“起飞”

大疆农业（DJI Agriculture）于 2019 年进入巴西市场，是巴西国际农业机械展览会

（Agrishow）的常客。不过从去年开始，公司首次设立独立展台。在 2026 年 Agrishow

展会上，大疆以一个面积达 900 平方米的展位迎接参观者，展示农业作业和安防监控

相关设备。

公司销售代表 Raquel Zhang 介绍称，大疆目前在巴西已拥有约 400 家官方门店，累计

售出 2 万台无人机，并计划未来每年将巴西市场份额提升 50%。

她认为，这一大胆目标建立在“巴西农业规模极其庞大”的基础之上。她表示，大疆

在巴西有两个主要销售高峰区域。其中之一是巴西北部地区，该区域占公司巴西无人

机销量的 40%。她说：“在那里，无人机大量用于畜牧业监控。近期牛价上涨，也带动

了相关投资。”

另一个重点市场则是地形复杂区域。“在很多拖拉机无法进入的地方，无人机是唯一

可行的工具。”大疆扩大巴西市场份额的目标，也与农业无人机在当地快速普及密切

相关。

根据巴西农业与畜牧业部（Mapa）数据，巴西农业领域无人机数量已从 2021 年的 3000

台增长至去年的 3.5 万台，增幅高达 1060%。
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税务大变革，巴西统一服务发票系统上线，小微企业告别繁琐报税

自 2026 年 9 月 1 日起，适用巴西“国家简易税制”（Simples Nacional）的微型和小

型企业，将必须通过全国统一系统开具电子服务发票（NFS-e）。这一变化意味着，企

业今后将只能使用“国家电子服务发票系统”（Emissor Nacional da NFS-e），不再

继续使用各市政府各自的开票平台。

这一新规由巴西国家简易税制管理委员会（CGSN）通过决议正式确定，主要目的是统

一全国服务发票开具标准、减少企业行政负担，并加强联邦、州及市三级税务数据的

整合。

目前，巴西各城市均可采用不同的服务发票开具模式。新规实施后，所有适用于“国

家简易税制”制度的企业，无论位于哪个城市，都必须使用同一套全国统一系统。

实际会有哪些变化？
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最核心的变化，是企业必须仅通过国家统一平台开具服务类电子发票。

受影响企业包括：

微型企业（ME）；小型企业（EPP）；正在申请加入简易税制、但审批尚未完成的企业；

存在行政争议或税务待处理事项、但仍有可能被纳入该制度的企业；也就是说，即便

企业尚未正式完成“国家简易税制”注册，只要存在适用可能，也可能需要遵守这一

规定。

需要注意的是，该变化仅适用于“服务类”业务。

以下情况不受影响：

商品销售业务（征收州级税收流转税 ICMS），此类业务仍继续使用州政府或企业原有

开票系统。

为什么政府推动这一改革？

政府希望通过新的统一开票系统，让巴西税务体系更加简化与数字化。

当前的问题包括：

各城市拥有不同的发票开票系统；在多个城市经营的企业，需要同时使用多个平台进

行开票操作；市级服务税开票系统统一之后：企业可在一个全国平台完成开票；
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税务数据将自动共享给联邦、州及市政府税务部门；

主要好处包括：

全国标准统一：同一种电子发票可在全国任何城市使用；减少行政负担：企业无需再

适配多个系统；数据整合：税务信息实现自动共享与监管；技术层面方面，新系统支

持：在线网页开票系统；与企业自身系统 API 接口对接（API 即不同财务系统之间的数

据连接接口）；

巴西政府表示，这项措施将特别有助于那些在多个城市提供服务的企业，更容易履行

税务义务。与此同时，新规也将提升税务部门对企业经营活动的监管能力，并改善全

国税务信息管理。

此次改革，也是巴西推动税务体系数字化与标准化进程中的重要一步。

61 亿美元涌入，巴西重返中国海外投资第一大目的地

根据巴中企业家委员会（CEBC）于 5月 7日发布的数据显示，巴西在 2025 年重新夺回

中国在全球投资目的地排行榜第一的位置，吸引了中国对外投资总额的 10.9%。美国和

圭亚那分别以 6.8%和 5.7%的占比位列第二和第三。

2025 年，巴西共吸引了 61亿美元的中国投资，这些投资覆盖数十个项目，较 2024 年

增长 45%。随着中国企业寻求在拉丁美洲最大经济体中实现业务多元化，并扩大在清洁

能源和矿业领域的布局，对巴西的投资持续增加。
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巴中企业家委员会表示，在过去五年中，巴西在中国海外投资主要目的地中的排名一

直在第一至第五之间波动，并曾于 2021 年期间位居过榜首。

除了巴西雷亚尔对人民币汇率所体显出的相对优势之外，庞大的消费市场、丰富的自

然资源以及清洁能源优势，也是吸引中国投资者的重要因素。

巴中企业家委员会内容与研究总监图利奥·卡列洛（Tulio Cariello）在接受路透社

采访时表示：“如今在全球范围内，像巴西这样同时具备这些吸引力的国家并不多。”

中国资本布局持续扩大

尽管电力行业仍然是吸引中国资本流入巴西的主要领域，但矿业在 2025 年迎来了新一

轮投资热潮，相关投资规模同比增长了三倍。

汽车行业同样表现突出，2025 年位列中国企业对巴投资行业第三名，占中国企业在巴

西总投资的 15.8%。

近年来，长城汽车（GWM）和比亚迪（BYD）分别收购了此前属于西方车企的工厂，并

将其改造为电动车和混合动力汽车生产基地。两家中国车企在巴西市场的销量均实现

爆发式增长。

与此同时，中国资本还扩展至信息技术、物流、电子制造、数字经济服务甚至快餐行

业。例如，家电和电子产品制造业在 2025 年吸引了新的中国投资。

中国在巴西的智慧手机品牌 Jovi 的产品总监安德烈·瓦尔加（André Varga）在今年

早些时候接受采访时表示：“巴西是 Jovi 长期战略中的重点市场。这是一个潜力巨大

的市场，目前仍集中于少数几家主要参与者，因此我们有机会通过差异化竞争，为消

费者创造更多价值。”
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新能源与矿产或成未来重点

巴中企业家委员会认为，未来中国在巴西的投资，可能将继续受到巴西国内政策（例

如能源转型政策）以及外部因素（包括地缘政治紧张局势和全球脱碳趋势）的共同影

响。

图利奥·卡列洛表示：“我们将继续看到这些项目的推进。我甚至认为，在矿业、新

能源以及整体工业领域，投资力度还有可能进一步加大，因为这些领域已经展现出相

当可观的增长。”

巴西对华免签正式落地，双边往来全面提速

据巴西媒体报道，巴西政府于 5月 7日正式宣布一项旨在推动国际旅游发展的新措施：

中国公民持普通护照赴巴西短期旅行时，单次最长停留 30天将无需办理签证，且停留

时间不可延期。该消息由巴西代理总统杰拉尔多·阿尔克明（Geraldo Alckmin）与旅

游部长古斯塔沃·费利西亚诺（Gustavo Feliciano）在第十届巴西旅游博览会（Salão

do Turismo）期间联合公布。该对华免签协议通过两国互换外交照会的方式正式达成。
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相关协议文件由中国外交部长王毅与巴西驻华大使高望（Marcos Galvão）签署，并已

刊登于《巴西联邦官方公报》（DOU）。

根据公告，该免签政策将于 2026 年 5 月 11 日至 12 月 31 日期间实施，适用于旅游、

商务、文化交流、体育活动、参加会议以及探亲等多种出行目的。这一举措被视为中

巴关系进一步深化的重要标志。此前，自 2025 年 6月 1 日起，中国政府已率先对赴华

短期访问的巴西公民实施免签政策。

巴西旅游部表示，此次免签政策有望显著推动中国游客赴巴旅游人数增长。中国目前

已成为巴西国际旅游市场中最具战略意义的客源国之一。数据显示，仅 2026 年第一季

度，巴西接待中国游客数量便达到 2.64 万人次，同比增长 30.5%；2025 年全年，赴巴

中国游客超过 10.3 万人次，较 2024 年增长 35%。

巴西旅游部长古斯塔沃·费利西亚诺表示：“卢拉总统始终致力于深化巴西与中国之

间的关系，并提升巴西在国际舞台上的影响力。巴西已经准备好迎接越来越多的中国

游客，为他们提供独特真实的文化体验、世界级自然景观以及更加完善的旅游服务体

系。免签政策将进一步加强两国联系，并为旅游和商业往来创造新的机遇。”

与此同时，巴西联邦政府也正在推进一系列针对中国游客的专项接待措施。通过“获

批旅游目的地资格”（ADS）项目，巴西旅游部正对具备接待中国旅游团资质的本国旅

行社进行认证。目前，已有 325 家在巴西官方旅游企业注册系统（Cadastur）登记的

企业获得相关接待资格。

除提升旅游行业整体服务能力外，加强中巴两国之间的航空互联互通也被列为政府重

点工作之一。巴西政府预计，入境政策的进一步放宽将推动更多国际航线开通，带动

就业增长，并扩大与旅游产业相关的投资规模。
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此次免签政策公布之际，巴西旅游业正处于历史性增长阶段。2025 年，巴西接待外国

游客数量首次突破 920 万人次，创下历史最高纪录。

卢拉与特朗普会晤

巴西总统卢拉于 5月 7 日在美国华盛顿白宫与美国总统特朗普举行会晤后表示，巴美

两国政府团队将在未来约 30天内提出一项方案，以解决双方围绕出口关税以及美国自

去年起针对巴西发起的贸易调查所产生的僵局。双方希望在约 30天内向两国领导人提

交一份正式提案。巴西方面再次主张终止美国依据《美国贸易法》第 301 条（Section

301）对巴西展开的贸易调查。

卢拉在华盛顿巴西驻美大使馆接受记者采访时表示：“我对他说：‘我们组建一个工

作组，让巴西工业和贸易部的这位负责人和你的商务部长坐下来，在 30天内给我们提

交一个方案，以便最终拍板。谁错了谁就让步。如果需要我们让步，我们也会让步。’”

在该调查中，美国指责巴西存在不公平竞争行为，涉及 Pix 即时支付系统、乙醇关税、

非法毁林以及知识产权保护等问题。

今年 4 月，巴西技术团队曾赴美进行说明，为巴西辩护，反驳所谓“不公平贸易行为”

的指控。巴西政府并不承认《301 条款》这类单边工具的合法性，认为其与世界贸易组

织（WTO）规则不一致。据卢拉透露，双方总统会谈期间并未提及 Pix 即时支付系统问

题。

会晤持续超过 3 小时

卢拉与特朗普在白宫举行了超过 3 小时的会谈，其中包括特朗普举行的午餐会。原本

双方计划在椭圆形办公室会前接受媒体采访，但巴西总统方面要求将记者会安排在会



本月刊内容由巴西中资企业协会、中国国际贸易促进委员会驻巴西代表处和巴西 IEST 公司原创，未经授权，严禁转载。

后举行。特朗普随后在社交媒体发文称，他与卢拉讨论了“许多议题”，包括贸易和

关税问题，并称卢拉是“一位非常有活力的总统”。

特朗普写道：“此次会谈非常富有成效。我们的代表已经安排后续会议，讨论一些关

键问题。未来几个月还将根据需要继续举行其他会议。”

卢拉于巴西时间中午后不久抵达白宫。此次会晤此前已由两国团队协调安排，议题包

括贸易、打击有组织犯罪、地缘政治以及关键矿产等。

卢拉向记者表示，他对双边会谈结果“非常乐观”。他说：“我认为巴西已经准备好

与世界上任何国家讨论任何议题。没有禁区。我们唯一不会放弃的是民主与国家主权，

其余一切都可以讨论。”

打击有组织犯罪

在记者会上，卢拉宣布巴西政府将于下周推出打击该国有组织犯罪的新计划。他表示，

与特朗普的会谈中已确定，巴美双方未来合作重点之一将是通过金融手段打击在巴西

和美国活动的跨国犯罪组织。卢拉表示：“我们必须摧毁有组织犯罪和犯罪集团的金

融能力。”

据巴西财政部长达里奥·杜里甘（Dario Durigan）介绍，巴西联邦税务局与美国对应

机构将开展联合行动，以阻止武器及其他产品走私，包括来自美国的合成毒品非法贩

运。卢拉还表示，双方并未具体讨论巴西境内的犯罪组织，例如“红色司令部”（Comando

Vermelho）和“首都第一司令部”（PCC）。

目前，美国政府正在研究是否将部分巴西犯罪组织列为“恐怖组织”。巴西政府及部

分专家认为，这将对国家主权构成风险，也无助于打击犯罪。今年 4 月，巴西与美国
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已宣布签署合作协议，共同打击国际武器和毒品走私。该合作将包括共享两国海关查

获信息，以便快速调查非法产品的运输模式、路线以及寄件人与收件人之间的联系。

稀土与关键矿产合作

卢拉与特朗普会谈的另一重点是关键矿产和稀土资源开发投资。稀土是制造高科技电

子设备核心零部件的重要原材料。卢拉在记者会上表示，他已向特朗普介绍巴西于 5

月 6日批准《国家关键与战略矿产政策》的情况。

该法案规定成立专门委员会或理事会，以界定哪些矿产属于巴西的关键与战略资源。

目前，巴西已探明稀土储量约 2100 万吨，为全球第二大，仅次于中国约 4400 万吨的

储量。

不过，目前巴西仅完成约 25%的国土资源测绘，这意味着仍存在巨大未开发潜力。卢拉

表示：“任何希望合作的人，巴西都欢迎建立伙伴关系。但我们不希望仅仅成为这些

资源的出口国。我们不想重复拉美白银、巴西黄金以及铁矿石出口的历史。过去我们

没有实现本国工业化加工，而在稀土问题上，我们将改变这种模式。”

美国签证限制问题

卢拉表示，他向特朗普递交了一份名单，涉及因巴西“未遂政变案”审判而遭受美国

签证限制的巴西官员及其家属。

部分签证限制措施已被取消，但仍有部分人员继续受到制裁。据卢拉称，其中包括巴

西卫生部长亚历山大·帕迪利亚（Alexandre Padilha）10 岁的女儿，以及部分联邦最

高法院（STF）法官。

背景
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自 2025 年以来，由于特朗普政府重新推行保护主义关税政策，巴美贸易关系持续紧张。

争端始于美国对钢铁和铝产品征收 25%的进口关税，巴西作为美国主要供应国之一受到

直接影响。

美方给出的理由既包括经济因素，也涉及政治问题。此外，美国方面还曾批评巴西联

邦最高法院，背景是巴西司法系统对前总统雅伊尔·博索纳罗（Jair Bolsonaro）涉

嫌参与 2023 年 1 月 8日政变事件的调查与审判。

今年 4 月，美国又以“缺乏贸易互惠”为由，对多项巴西产品加征额外关税。对此，

巴西政府加强外交谈判，并将相关问题提交世界贸易组织（WTO）。与此同时，巴西也

强化了部分法律措施，包括“对等反制措施”，以防止美国进一步升级针对巴西的贸

易战。

2025 年底及今年初，美国曾部分撤回措施，对部分产品给予豁免，并将此前全面加征

关税的方案改为约 10%的全球临时关税。不过，钢铁与铝产品仍维持较高税率。目前，

卢拉及随行的部长已经从美国启程，将于 5 月 8 日晚间返回巴西利亚。

巴西安全报告震撼曝光：近半民众承认社区有黑帮或民兵组织
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巴西公共安全论坛（Fórum Brasileiro de Segurança Pública）于 5 月 10 日发布的

报告《犯罪恐惧与 2026 年大选：不安全感的触发因素》显示，在 16 岁及以上的巴西

人中，41.2%的人承认其所在社区存在与毒品贩卖或民兵组织有关的有组织犯罪团伙。

尽管有 51.1%的人表示未察觉社区存在有组织犯罪活动迹象，另有 7.2%的人不知道如

何回答，但该调查显示，约有 6870 万巴西人曾以某种形式目睹或接触过有组织犯罪团

伙。

从地域划分来看，人们对这些团伙存在的感知在大城市更为明显。在巴西州府城市中，

55.9%的受访者表示其社区内存在有组织犯罪活动；在大都市圈城市，这一比例为 46%；

而在内陆地区则降至 34.1%。

根据报告，这些数字的增长反映出有组织犯罪在地域扩散方面已经进入较深阶段。犯

罪组织主要集中在人口密度更高、非法市场更成熟的地区，但如今已有超过三分之一

居住在内陆城市的人口感知到其存在。

报告中写道：“过去几年里，巴西的有组织犯罪已不再仅是集中于大城市，而是开始

通过地域扩散、网络化和向内陆渗透的方式运作。像巴西最大的两个有组织犯罪团伙

‘红色司令部’（Comando Vermelho）和‘首都第一司令部’（PCC）这样的黑帮组织，

最初诞生于大型城市中心，如今已将犯罪势力扩展至巴西的一些中小城市。”

61.4%的受访者认为，有组织犯罪在其所在地区以某种形式是可见的，并且对当地的决

策和社会生活规则产生了很大或中等程度的影响，形成了一种“权力”形式。

由于这些犯罪团伙的存在，受影响地区中 81%的受访者表示害怕卷入武装冲突；74.9%

的人避免前往社区某些区域；71.1%的人担心家人卷入毒品交易。
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报告指出：“有组织犯罪在社区中的存在，不仅意味着成为暴力受害者的风险，更意

味着对日常生活的实际控制。最常见的影响并不是勒索，而是限制出行和恐惧。”

这种恐惧还阻碍居民举报犯罪，甚至影响正常作息行为：65.2%的人避免在特定时间外

出；64.4%的人害怕对有组织犯罪团伙进行举报后遭到报复。换句话说，约 6540 万巴

西人因社区存在犯罪组织而改变了自己的日常生活习惯。

报告还强调，居住在存在有组织犯罪的地区，会使居民遭遇暴力犯罪的概率提高最多

11%。过去 12 个月中，全国平均有 40.1%的人曾遭受某种形式的暴力；而在存在帮派或

民兵组织的社区中，这一比例上升至 51.1%。在这些地区，有亲友被谋杀的比例也从

13.1%升至 17.6%；数字金融诈骗受害者比例则从 15.8%升至 21.4%。手机盗窃和持枪抢

劫等犯罪也更加频繁：手机抢劫比例从8.3%升至 12.1%，持枪抢劫则从3.8%上升至6.5%。

巴西汽车“换代潮”来了：中国新能源车正加速取代老旧燃油车

目前，巴西道路上行驶车辆的平均车龄正不断上升，汽车保有结构呈现明显老龄化趋

势。不过，在这一背景下，巴西汽车市场也正在迎来新的转型周期。根据咨询机构 Bright

Consulting 发布的最新报告，未来四年内，电动车和混合动力车在巴西汽车保有量中

的占比预计将从当前的 1.4%快速提升至 24%。这一变化不仅受到全球汽车产业电动化

浪潮的推动，也与多家车企，特别是中国品牌加快进入巴西市场密切相关。

该研究由巴西全国汽车零部件工业协会（Sindipeças）对外公布。数据显示，去年巴

西混合动力车和纯电动车销量同比大增 60.8%，总销量达到 28.54 万辆。在整体车龄持

续上升的情况下，巴西汽车市场正逐渐进入新一轮更新换代阶段。

巴西汽车市场正在发生什么变化？
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Bright Consulting 认为，巴西未来可能重演当年“灵活燃料汽车（Flex）”迅速普及

的历程。自 2003 年大规模推广以来，可同时使用汽油和乙醇燃料的 Flex 车型目前已

占巴西汽车保有量的 77%。报告预计，未来兼具混合动力技术的 Flex 车型，有望成为

巴西市场新的增长核心。

与此同时，Sindipeças 指出，要真正推动巴西汽车市场更新换代，除了提高新车销量

外，还需要加快淘汰大量超龄老旧车辆。

汽车老龄化问题日益突出

目前，巴西全国汽车平均车龄已升至 11年，创下近 30年来最高纪录。在全国约 4880

万辆汽车中，车龄超过 16年的车辆占比达到 26%，而车龄不超过 5年的新车仅占 23%。

从区域分布来看，巴西汽车保有量主要集中在五个州，其中圣保罗州就占全国总量的

28%。

年检制度与经济环境成关键因素

巴西全国汽车零部件工业协会认为，如果未来巴西经济进一步改善、基准利率回落，

将有助于刺激消费者购买新车。此外，更严格的车辆检测制度，以及淘汰不符合安全

与环保标准的老旧车辆，也将成为推动汽车更新的重要手段。

Bright Consulting 负责人卡西奥·帕利亚里尼（Cássio Pagliarini）表示，随着环

保法规不断趋严，一辆车龄达到 20年的汽车，其污染物排放量可能比目前的新车型高

出约 40倍。

电动摩托车市场也在快速扩张
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相比汽车市场增速趋缓，巴西摩托车市场则持续保持增长。目前全国摩托车保有量已

达到 1490 万辆，同比增长 4.1%，平均车龄约为 7年 8 个月。

外卖配送行业的迅速扩张，被认为是推动摩托车需求增长的重要因素之一。2025 年，

巴西电动摩托车销量达到 8500 辆，同比增长 17%，但整体规模仍明显低于传统燃油摩

托车。

电动摩托车产业迎来新投资

巴西企业 Grupo DBS 计划于今年 6 月宣布在玛瑙斯自由贸易区建设新工厂，以扩大电

动摩托车生产能力。新工厂预计年产 3万辆电动摩托车和 6万辆电动自行车。

目前，DBS 已开始为电动摩托车租赁初创公司 Vammo 代工生产车辆。Vammo 主要面向外

卖配送市场，计划今年交付 1.5 万辆电动摩托车。

巴西汽车产业进入结构性转型阶段

随着越来越多电动车和混动车型进入市场，巴西消费者未来在燃油和车辆维护方面的

支出有望进一步下降。不过，这场转型仍高度依赖经济刺激政策、车辆检测体系完善，

以及新车价格进一步降低。

总体来看，巴西汽车产业正逐步迈向深层次结构调整阶段，而电动化、车队更新以及

减少污染排放，将成为未来发展的核心方向。
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政社热点

卢拉宣布取消这项关税，巴西跨境电商迎来重大利好

巴西联邦政府于 5月 12 日当天宣布取消所谓的“小衬衫税”（taxa das blusinhas）。

“小衬衫税”是巴西民间对针对 50美元以下国际网购商品征收 20%进口关税的俗称，

该税通过“进口合规计划”（Remessa Conforme）实施。

这一征税免税调整距离巴西大选仅剩不到五个月时间。相关措施将通过总统卢拉签署

的临时法令（MP）将于 5 月 13 日正式生效，并将刊登于巴西《联邦官方公报》（Diário

Oficial da União）。

巴西总统府部长米里娅姆·贝尔肖尔（Miriam Belchior）表示：“我们很高兴地宣布，

备受关注的‘小衬衫税’已经被取消。从今天开始，个人通过跨境网购平台购买价值

50美元以下的商品将不再被征收联邦进口税，这是一个重要进展。”

该项税收始于 2024 年 8 月。当时，巴西国会通过相关进口征税法案，并由卢拉签署生

效。支持该税的巴西本土企业认为，保留这一税种有助于本国产业与进口商品公平竞

争。
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这项征税措施，实际上是巴西政府和国会回应国内制造业诉求的结果。疫情期间，巴

西的跨境网购快速增长，而本土商品与国际电商平台商品之间存在明显税负差异，因

此推动了该政策出台。

政府将放弃部分财政收入

根据巴西联邦税务局数据，仅 2026 年前四个月，政府通过低价值的国际跨境购物包裹

进口税就已获得 17.8 亿雷亚尔的税收，同比增长 25%。2025 年同期该数字为 14.3 亿

雷亚尔，同时也创下历年 1 月至 4 月的最高纪录。

2024 年 8 月起，巴西开始对 50美元以下国际购物征收 20%的联邦进口税。此前，在“进

口合规计划”（Remessa Conforme）下，这类商品原本享有免税待遇。

此外，还有 10个州同步提高了针对这些跨境商品的 ICMS（流转税）税率，同样提升至

20%，并于去年 4 月开始实施。

尽管卢拉当时签署了法案，但他曾公开形容这一措施“并不理性”。不过，该征税政

策却得到了巴西工业界的广泛支持。

然而，近期巴西政府内部开始重新讨论是否取消这一税收。财政部部长达里奥·杜里

甘（Dario Durigan）上周承认，“小衬衫税”的去留问题正在政府内部讨论中。

消费者与产业界观点分裂

“小衬衫税”一直颇具争议。许多巴西消费者反对这一税收，认为它提高了低价商品

价格，削弱了国际购物平台的吸引力。批评者还指出，出境旅行者在境外购物时无需

缴纳类似税费，因此形成不公平竞争。
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不过，巴西副总统兼发展部长杰拉尔多·阿尔克明（Geraldo Alckmin）曾公开支持保

留该税收政策，以保护巴西本土低价商品制造业。

对财政平衡的作用

“小衬衫税”同时也曾是巴西政府财政收入的重要来源之一。2025 年，巴西联邦税务

局通过该税种征收了 50亿雷亚尔的税收，创下历史新高。2026 年前四个月又达到 17.8

亿雷亚尔，再次高于去年同期。

巴西“双休制”落地稳了，卢拉与国会联手推动法案加速生效

巴西卢拉政府与众议院议长雨果·莫塔（Hugo Motta）于 5月 13 日达成协议，将推动

终结“做 6休 1”工作制（即每周工作 6 天、休息 1天）的宪法修正案（PEC）继续推

进，并在随后表决由巴西总统府提交的相关配套法案。

根据双方达成的协议，宪法修正草案中的新制度将规定：企业雇员每周最长工作时间

为 40小时、每周休息 2天，同时工资保持不变。目前，该宪法修正案正在巴西众议院

特别委员会审议，预计将在 5 月内进行表决。

这一决定是在巴西众议院官邸举行会议后公布的。出席会议的包括：总统府机构关系

部长若泽·吉马良斯（José Guimarães）、劳动与就业部长路易斯·马里尼奥（Luiz

Marinho）、规划部长布鲁诺·莫雷蒂（Bruno Moretti），以及特别委员会主席阿伦

卡尔·桑塔纳（Alencar Santana）和该宪法修正案报告人莱奥·普拉茨（Leo Prates）。

巴西劳动部长马里尼奥表示，该宪法修正案仅会规定改革的总体方向，而具体实施细

节将通过后续法律以及劳资集体谈判来确定。
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总统府随后提交的配套法案，将负责对新制度进行具体规范，包括该制度的过渡规则、

各行业与职业类别的特殊安排，以及一些不适合直接写入宪法的细节内容。根据协议，

该规范草案将在宪法修正案通过后立即进入审议程序。

马里尼奥强调，此次的宪法修正案层面内容将明确三项核心原则：

每周最长工作时间降至 40小时；

工资不得减少；

每周保证 2天休息时间；

他还指出，具体落实方式将交由普通法案和行业集体协议决定，因为不同经济领域和

职业类别之间存在明显差异。

众议院议长雨果·莫塔也在声明中表示，各方已经形成共识，即除了宪法修正案之外，

还需要一项普通法规对该修正案进行补充规范。

巴西政府方面认为，如果众议院在审议过程中认为有必要，也可能对目前草案文本内

容进行进一步修改。

巴西低价海淘时代回归，消费者狂欢，工业与零售界却集体炸锅

巴西联邦政府于 5月 12 日出台临时法令，决定取消针对价值 50美元以下国际网购商

品征收的进口税（俗称“小衬衫税”），这一举措迅速引发了巴西工业界、零售业以

及国际电商平台之间的激烈反应。
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该关税免除临时法令由巴西总统卢拉于 5 月 12 日签署，自 5 月 13 日起正式生效，如

果国会没有投票取消临时法令或通过立法彻底废除这项关税，最多可保留 120 天。这

项新免税政策实施后，这类低值跨境包裹将不再被征收 20%的联邦进口税，但仍需缴纳

20%的州级流转税（ICMS）。目前，对于价值超过 50美元的跨境购物商品，60%的进口

关税仍继续保留。

巴西全国工业联合会（CNI）在声明中表示，此举实际上是在“给予外国制造商优势，

却损害本国生产部门利益”。该机构认为，这项决定将对巴西微型和小型企业造成更

大冲击，并可能导致就业岗位流失。

巴西零售业发展研究所（IDV）则指出，取消该类低值商品的进口税将进一步扩大巴西

本土商品与进口商品之间的税负差距。该机构警告称，在进口商品带来的价格竞争加

剧的背景下，巴西零售业尤其是中小微企业销售额可能受到冲击。

巴西零售业发展研究所还表示，该政策可能导致企业减少库存补货，进一步影响巴西

本土工业，并可能引发工厂关闭或企业将生产线转移至邻国。

根据该机构数据，在“小衬衫税”实施后的第一年，巴西零售行业新增了 10.7 万个就

业岗位，同时企业投资与生产效率也有所提高。该机构还强调：“取消低值跨境销售

商品进口税将给巴西经济带来风险，其后果可能危及企业生存，并影响数以千计劳动

者的就业。”

巴西纺织与服装工业协会（Abit）则将此次取消税收的决定形容为“极其错误”。该

协会认为，这免税措施进一步加剧了巴西本土企业与国际电商平台之间的不公平竞争。

协会声明称：“巴西本土企业需要承担沉重税负、高企的基准利率以及复杂的监管成

本，而来自国外的商品却将通过免除关税以更大的价格优惠进入巴西市场。”
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该协会还指出，此举还可能影响政府的财政收入。根据巴西联邦税务局的统计数据，

2026 年 1 月至 4 月期间，该项进口税已为政府带来 17.8 亿雷亚尔税收，同比增长 25%。

巴西纺织零售协会（Abvtex）也强烈反对政府取消该项税种。该机构称，这一措施是

“严重的经济倒退，也是对巴西工业、本土零售业以及全国 1800 万个就业岗位的直接

打击”。

该协会认为，该免税政策尤其会伤害巴西本土中小企业，因为这些企业“承担生产、

创造就业并支撑国家税收”。因此，该机构呼吁政府出台补偿性措施，以避免这些本

土企业倒闭和工作岗位流失。

巴西国会“知识产权与反盗版跨党派阵线”同样批评了政府的这一免税规定。该组织

主席、联邦众议员 Júlio Lopes 表示：“当巴西企业承担高额税负，而进口商品却通

过免关税方式进入市场时，就不存在真正的公平竞争。这会损害本国就业、本国生产

体系以及正规商业体系。”

国际电商平台对免税表示欢迎

与工业界立场相反，巴西移动与科技协会（Amobitec）则对政府取消该项关税表示欢

迎。该协会成员包括 Amazon、Alibaba、Shein 以及 99 等跨国企业。

该协会表示，“小衬衫税”是一项削弱了巴西 C、D、E 中低收入阶层消费者的购买力

的税负。该协会还认为，该税收不仅加剧了消费机会的不平等，也未能真正提升巴西

本土工业竞争力。

“小衬衫税”始于 2024 年，当时作为巴西“进口合规计划”（Remessa Conforme）的

一部分，主要针对 Shein、Shopee 和 AliExpress 等国际电商平台上的跨境购物。
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在卢拉总统签署取消该项税收的临时法令时，巴西财政部执行秘书罗热里奥·塞龙

（Rogério Ceron）表示，巴西政府经过三年打击商品进口偷漏税和加强该行业规范化

后，认为目前已具备取消该项税收的条件。

巴西人工资水平刷新纪录：该国首都人均月收入为全国最高

根据巴西地理统计研究所（IBGE）于 5 月 14 日公布的《全国住户连续抽样调查》（Pnad

Contínua）数据显示，2026 年第一季度，巴西利亚联邦行政区以及另外 15个州的劳动

者月均收入创下历史新高。这个由 16个联邦单位组成的群体，与全国平均水平的走势

一致。根据相关数据，巴西全国劳动者月均收入也达到自 2012 年开始统计以来的历史

最高水平，为 3722 雷亚尔。

该调查主要统计 14岁及以上人口的劳动力市场情况，涵盖所有就业形式，包括正式与

非正式工作、临时工以及个体经营者等。

统计数据还显示，巴西利亚联邦行政区劳动者月均收入达到 6720 雷亚尔，比全国平均

水平高出 81%。这一全国平均收入数据此前已于 4月 30 日公布。

联邦行政区的月平均收入水平正好是马拉尼昂州的三倍。马拉尼昂州劳动者月均收入

为 2240 雷亚尔，虽然同样创下该州历史纪录，但仍是全国最低水平。

联邦行政区收入领先，主要与当地拥有大量公务员有关。作为巴西首都的公务员群体

薪资水平普遍高于私营部门平均水平。
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以下是创下劳动者收入历史新高的各州：

巴西利亚联邦行政区：6720 雷亚尔

圣卡塔琳娜州：4298 雷亚尔

巴拉那州：4180 雷亚尔

南里奥格兰德州：4127 雷亚尔

戈亚斯州：3878 雷亚尔

南马托格罗索州：3768 雷亚尔

圣埃斯皮里图州：3708 雷亚尔

米纳斯吉拉斯州：3448 雷亚尔

阿马帕州：3412 雷亚尔

塞尔希培州：3031 雷亚尔

北里奥格兰德州：2953 雷亚尔

帕拉伊巴州：2806 雷亚尔

皮奥伊州：2628 雷亚尔
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塞阿拉州：2597 雷亚尔

巴伊亚州：2483 雷亚尔

马拉尼昂州：2240 雷亚尔

统计调查还显示，巴西五大地区中，有三个地区在今年第一季度创下劳动者月均收入

历史纪录：

中西部地区：4379 雷亚尔（历史新高）

南部地区：4193 雷亚尔（历史新高）

东南部地区：4125 雷亚尔

北部地区：2849 雷亚尔

东北部地区：2616 雷亚尔（历史新高）

各州失业率情况

根据巴西地理与统计研究所的数据，2026 年第一季度巴西全国失业率为 6.1%，为往年

同期最低水平。按照该研究所标准，只有在调查前 30天内实际寻找过工作的人，才会

被认定为“失业人口”。此次调查覆盖全国 21.1 万个家庭。调查指出，全国共有 12

个州的失业率低于全国平均水平。其中，圣卡塔琳娜州表现最为突出，是全国唯一失
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业率低于 3%的州。

巴西圣保罗写字楼迎“抢租潮”，空置率跌至近 6年来最低

尽管巴西当前面临高利率环境以及基准利率Selic降息周期可能缩短等宏观经济挑战，

但圣保罗企业办公楼市场似乎仍按照自身逻辑运行。2026 年第一季度数据显示，圣保

罗市新增办公面积吸纳量超过 8万平方米，推动空置率降至 16%，创下过去六年来最低

水平。

根据办公楼与企业租赁服务协调人克劳迪娅（Claudia Divani）的说法，空置率下降

趋势已经持续约三年。该指标在 2023 年第二季度还高达 23%，到 2025 年第一季度降至

19%，去年年底为 17%，如今进一步降至 16%，显示办公场所租赁市场持续表现良好。

与此同时，办公面积吸纳量也呈现长期增长趋势。2023 年第一季度新增租赁面积为 6.1

万平方米，2024 年增至 7.2 万平方米，而 2025 年则达到 13.2 万平方米。

长期战略与“恢复线下办公”趋势

Divani 指出，目前市场增长不仅仅是企业搬迁或升级至更高品质办公楼所推动。她认

为，持续为正的租赁面积净吸纳量意味着企业办公需求正在出现真实扩张，整体办公

面积使用规模正在增长。

她表示：“企业正在以中长期视角做决策，更重视运营效率、战略布局以及人才留存。”

此外，企业也开始提前锁定办公空间，以应对优质区域供应紧张的问题。她解释称，

在部分大型整层办公空间已经明显稀缺的地区，企业担心如果继续等待，将失去获得

理想办公空间场地的机会。
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与此同时，线下办公模式重新强化，也正在重新凸显办公室作为企业文化与团队协作

空间的重要性。更多员工回到线下办公模式，意味着企业对办公面积的需求不断增加。

即便是采取线上和线下混合办公模式的企业，也开始扩大办公室空间内的社交区以及

宣扬企业文化相关的空间。这使得办公面积需求即使在员工总数没有明显增长的情况

下，仍可能继续扩大。

法利亚利马区域租金大涨

由于对办公空间的需求持续保持旺盛，而核心区域内的可租赁面积供应有限，圣保罗

部分商务区办公楼租金正面临明显上涨压力。根据房地产咨询公司 Colliers 的统计数

据，大型租赁交易主要集中在 Itaim Bibi、新法利亚利马（Nova Faria Lima）以及

Chucri Zaidan 等区域，租户主要来自制药、科技以及电商行业。

在新法利亚利马和 Juscelino Kubitschek 大道一带，部分办公楼租金报价已经达到平

均每月每平方米 300 雷亚尔。当前成交项目主要集中在新交付办公楼或能够提供整层

连续办公空间的大楼。这一办公空间租赁价格的上涨也反映出圣保罗办公楼面积租赁

市场的高度分化。目前核心区域 A 类和 A+级办公楼平均租金约为每月每平方米 96雷亚

尔。

不过，由于部分空置率较高区域拉低平均值，市场差异极大。例如：Santo Amaro 地区

办公空间的平均租金仅为每月每平方米 32雷亚尔，但空置率高达 65%；

松林区沿河大道（Marginal Pinheiros）地区的办公空间平均租金为每月每平方米 47

雷亚尔，空置率为 47%。相比之下，法利亚利马等核心商务区的办公室租金水平最高可

达到这些区域的六倍。
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卢拉再发福利：巴西网约车司机可申请低息贷款买新车

巴西总统卢拉将于 5 月 19 日在圣保罗正式推出“Move Aplicativos”计划。这是一项

面向网约车司机和出租车司机的专项优惠融资贷款项目，总金额为 300 亿雷亚尔。

根据安排，该计划的发布活动于当天下午 14时 30 分在圣保罗葡萄牙之家（Casa de

Portugal）举行。该计划将为上述从业人员提供更加优惠的融资条件，涵盖新车购买、

车辆维护以及营运周转资金等多个方面。

这一新项目预计将参考巴西政府此前推出的“Move Brasil”模式运作。Move Brasil

是联邦政府针对卡车和公交车车队更新所推出的大规模融资计划。

今年 4 月，巴西政府刚刚推出第二阶段的“Move Brasil”项目，为卡车和公交车辆提

供总额达 212 亿雷亚尔的新车采购专项信贷。

当时，巴西发展、工业、贸易和服务部部长马尔西奥·埃利亚斯·罗萨（Marcio Elias

Rosa）表示，该项目资金中，145 亿雷亚尔来自巴西财政部，另外 67亿雷亚尔则由巴

西国家经济社会发展银行（BNDES）提供。

在第二阶段的 Move Brasil 计划中，政府还下调了融资利率，并为个体经营者提供了

更优惠的贷款条件。

在Move Brasil 2计划中，此前分别为14.9%和14.2%的购车贷款利率，已经下调至11.3%

和 12.4%。

巴西出台法规重拳整顿境内“大型数字科技平台”
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巴西总统卢拉于 5月 20 日签署了两项法令，为在巴西国内的数字平台，也就是所谓的

“大型科技公司”（big techs）在该国的运营制定新规则。相关措施应将于 5 月 21

日刊登在巴西的《联邦官方公报》（DOU）上。法令签署仪式是在总统府高原宫举行的

“巴西全国反对女性被害协议”实施 100 天纪念活动期间进行的。

其中一项法令更新了《互联网民事框架法》（Marco Civil da Internet）的监管规定，

以加强对各数字平台上出现的欺诈等犯罪行为的预防和打击。按照此次签署的新法令，

数字平台将可以因出现的犯罪行为被追究责任，并赋予巴西国家数据保护局（ANPD）

对违反《互联网民事框架法》的行为进行监管和调查的权限。

其中一项变化是，在数字平台上投放广告的公司必须保存相关数据，以便未来能够追

究行为人的责任，并向受害者进行损害赔偿。

数字平台还必须采取预防性行动，以阻止与严重犯罪相关内容在平台的传播，例如与

恐怖主义、儿童及青少年性剥削、人口贩卖、鼓励自残以及针对女性的暴力行为的内

容。

对于通过付费广告推广的犯罪内容，如果数字平台在采取措施预防诈骗和其它类型的

犯罪行为方面持续存在失误，平台本身也可能被追究责任。对于其他情况，违规内容

则可以在收到政府部门通知后被删除。

另一项签署的法令则制定了扩大女性在数字环境中受到保护的指导方针，并详细规定

了数字平台在预防和应对网络暴力案件中的义务。

根据巴西总统府的说法，数字平台运营企业必须采取行动遏制犯罪和暴力内容在平台

上的传播，并减少对受害者造成的潜在损害，特别是在未经同意传播裸露影像的情况

下，即使这些内容是由人工智能生成。



本月刊内容由巴西中资企业协会、中国国际贸易促进委员会驻巴西代表处和巴西 IEST 公司原创，未经授权，严禁转载。

新法令还规定，数字平台必须设立专门、长期且便于访问的举报渠道，用于举报未经

同意传播的私密内容，并规定平台需在收到通知后两小时内删除相关违规内容。

禁止利用人工智能制作女性私密影像的规定，也被纳入数字平台必须采取的预防措施

范围。在此次的法令签署活动期间，卢拉总统还批准了四项法案，这些法案将建立全

国施暴者登记系统、扩大立即隔离施暴者与受害者接触的适用情况、加强对即使入狱

后仍继续威胁女性的罪犯的惩罚措施，并减少司法官僚程序，以加快保护措施和司法

判决的执行。

在此次签署的法案中，包括了《PL 1099/2024》法案，该法案创建了“全国施暴者登

记系统”（CNVM）。该措施建立了一个全国性数据库，汇集联邦和各州关于因针对女

性实施的暴力犯罪而被定罪人员的信息。

该登记系统将汇集因以下罪行被定罪者的信息：女性被害、被强奸、对弱势群体实施

强奸、通过欺诈实施性侵、性骚扰、未经授权传播私密内容、针对女性的人身伤害、

跟踪骚扰以及针对女性的心理暴力。受害者身份将在司法保密制度下继续受到保护。

同时卢拉还签署了《PL 2083/2022》法案，该法案制定措施，以加强对家庭暴力和家

庭关系暴力受害女性的保护，特别是针对施暴者即使在被临时羁押或定罪后仍继续发

出威胁的情况。该提案加强了对那些即使身处监狱系统内部仍继续威胁受害者或其家

属的囚犯的惩罚措施。

该法案允许将施暴者被转移至其他州的监狱，规定在临时外出期间违反限制条件将被

视为严重违规行为，并对反复给女性及其家属造成身体或精神痛苦的情况实施加以更

严厉的刑事处罚。
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卢拉总统还签署了《PL 3257/2019》法案，将立即隔离施暴者与受害者接触的适用范

围扩大至精神暴力、财产暴力和性暴力情形。他最后签署的是《PL 5609/2019》法案，

该法案减少官僚程序，以确保与保护女性相关的司法决定能够更快速地得到执行。

该提案有助于立即执行与赡养费及保护措施中规定的其他决定相关的措施，避免受害

者在等待司法程序推进期间缺乏经济保障。

巴西商学院全球刷屏：三所高校跻身全球顶级榜单

近日，巴西三所顶尖高等教育机构——多姆·卡布拉尔基金会（FDC）、圣保罗杰图里

奥·瓦加斯商学院（FGV EAESP）以及 Insper 学院入选英国《金融时报》发布的全球

最佳商学院高管教育排行榜。这一成绩进一步巩固了巴西在高层管理者与企业领导者

培养领域的国际地位。

其中，巴西乃至整个拉美地区表现最亮眼的是多姆·卡布拉尔基金会（FDC）。该机构

在“开放课程项目”（面向职业人士的短期课程）类别中位列全球第 4，成为唯一跻身

该类别全球前十的拉丁美洲国家商学院。

圣保罗杰图里奥·瓦加斯商学院与 Insper 同样在全球范围内取得优异成绩。圣保罗杰

图里奥·瓦加斯商学院在“开放课程项目”中位列全球第 12名，在“定制课程项目”

中排名第 54位，进一步巩固了其在拉美教育市场中的传统声誉。

Insper 商学院则通过获得“开放课程项目”位列全球第 19名，以及“定制课程项目”

全球第 32名，进一步强化了自身国际影响力。
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此次榜单共评估了全球范围内的 90所商学院，评价标准包括职业影响力、国际化程度

等多个维度。英国伦敦商学院（London Business School）位居该榜单榜首，而巴西

高校的突出表现，则再次凸显了巴西在全球领导力培养领域的重要地位。

连续三年全国第一，巴西这座“小透明”城市火了

巴西圣保罗州内陆一座人口不足 5000 人的小城市，再次成为全国“生活质量天花板”。

位于阿拉拉夸拉（Araraquara）地区的加维昂·佩肖托市（Gavião Peixoto），在最

新发布的“巴西社会进步指数”（IPS Brasil）中，连续第三年位居全国第一，在 5570

座巴西城市中排名最高。这个仅有 4700 多名居民的小城，在 0至 100 分的评分体系中

获得了 73.10 分。

该指数基于 57项社会指标进行综合评估，涵盖住房、医疗、教育、安全、社会包容、

环境质量等多个维度。最新结果再次揭示出，巴西不同地区之间长期存在明显的社会

发展不平等。

从整体排名来看，东南部地区依旧占据绝对优势。在全国排名前 20的城市中，有 13

座位于东南部，其中 12座来自圣保罗州，仅 1 座来自米纳斯吉拉斯州。

排名第二的是圣保罗州的容迪亚伊（Jundiaí），得分 71.80；随后是同样来自圣保罗

州的奥斯瓦尔多·克鲁斯（Oswaldo Cruz）和蓬佩亚（Pompéia），两市并列第三，得

分均为 71.76。

值得注意的是，在所有州首府中，仅有库里提巴和巴西利亚进入全国前 20。与此同时，

排名垫底的城市则主要集中在巴西北部地区。在全国得分最低的 20座城市中，有 17

座位于北部，其中 10座来自帕拉州。
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罗赖马州的乌伊拉穆唐（Uiramutã）再次以 42.44 分成为全国得分最低城市，这也是

其连续第二年排名垫底。帕拉州的雅卡雷阿坎加（Jacareacanga）、波尔特尔（Portel）

以及罗赖马州的阿尔图阿莱格里（Alto Alegre）同样连续表现不佳。

在州首府排名方面，巴拉那州首府库里提巴再次以 71.29 分位居全国第一，随后依次

为巴西利亚、圣保罗、大坎普和贝洛奥里藏特。

而表现最差的首府城市则是阿马帕州首府马卡帕以及朗多尼亚州首府波多韦柳。其中，

波多韦柳得分最低，仅为 58.59 分。

数据显示，全国排名第一和最后一名州首府之间的分差超过 12分，凸显出巴西不同地

区在社会发展水平上的巨大差距。

巴西社会进步指数协调员 Melissa Wilm 指出，尽管州首府整体表现相对较好，但“社

会包容”仍是巴西城市普遍存在的短板。

她表示：“针对少数群体的暴力事件频发、无家可归家庭数量较多，以及市议会中性

别和种族代表性不足，都是当前巴西城市面临的重要问题。”

除了城市排名外，该指数还对巴西各州整体表现进行了评估。

其中，联邦区、圣保罗州和圣卡塔琳娜州在社会进步方面排名最高；而帕拉州、马拉

尼昂州和阿克里州则位列最后。

从地区来看，联邦区在中西部地区排名第一；圣保罗州在东南部领先；圣卡塔琳娜州

则位居南部首位。东北部表现最好的州是帕拉伊巴州，而北部地区排名最高的则是托

坎廷斯州。
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“巴西社会进步指数”由亚马逊研究机构 Imazon、Avina 基金会、“亚马逊 2030”倡

议、亚马逊创业中心以及国际组织 Social Progress Imperative 联合开发，完全基于

公开数据，并按年度更新。

该指数旨在帮助政府与社会机构追踪社会发展趋势，为公共政策制定、社会投资及区

域发展规划提供参考。

IPS 指标的评估内容

《2026 年巴西社会进步指数》显示，巴西全国平均得分为 63.40 分，较上一年略有提

升。

在三大维度中：

“基本人类需求”表现最佳，平均得分 74.58；

“福祉基础”得分 68.81；

“机会”维度得分最低，仅为 46.82，并延续了历年较弱的表现；

在构成指数的 12项具体指标中：

“住房”得分最高（87.95）；

“信息与通信获取”排名第二（79.81），同时也是进步幅度最大的指标；

而表现最差的则集中在“机会”维度，包括：

“个人权利”（39.14）；
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“高等教育机会”（45.97）；

“社会包容”（47.22）；

全国生活质量最佳城市

拥有约 4806 名居民的加维昂·佩肖托，最初源于一个农村定居点，并曾接纳逃离 1917

年俄国革命的移民群体。

2001 年，随着全球主要飞机制造商之一的巴西航空工业公司（Embraer）入驻，当地经

济开始快速发展。

该市位于圣卡洛斯（São Carlos）与阿拉拉夸拉之间，这两座城市均是圣保罗州内陆

的重要教育与科技中心。

该市市长 Adriano Marçal 表示：“这一全国性的认可，再次证明了我们对于高效、人

性化以及以居民福祉为核心公共政策的承诺。”

9 比 1 投票通过，巴西版“资源大动脉”获批：该铁路项目迎重大

突破

巴西联邦最高法院（STF）于 5月 21 日裁定，确认允许建设“Ferrogrão”铁路的相关

法律有效。Ferrogrão 是一条规划中的巴西铁路项目，全长约 933 公里，计划连接马托

格罗索州农业重镇锡诺普（Sinop）与帕拉州伊泰图巴市的米里蒂图巴（Miritituba）

港口。该铁路主要用于通过“北部出口走廊”运输大豆、玉米等农产品，以提升巴西

农产品出口效率。不过，由于涉及亚马逊环境保护、原住民权益及土地开发等敏感议

题，项目长期陷入环保争议与司法诉讼。



本月刊内容由巴西中资企业协会、中国国际贸易促进委员会驻巴西代表处和巴西 IEST 公司原创，未经授权，严禁转载。

此次巴西联邦最高法院以 9 票赞成、1 票反对的结果，认定《2017 年第 13.452 号法案》

符合宪法。该法律缩减了位于帕拉州的贾曼欣国家公园（Parque Nacional do Jamanxim）

部分环境保护区面积，以便为铁路建设腾出空间。

Ferrogrão 铁路项目自巴西前总统米歇尔·特梅尔执政时期起，便受到巴西农业产业界

推动，但至今仍未正式开工。与此同时，该项目也因可能威胁到当地原住民权益而长

期遭受批评。

此前，巴西社会主义与自由党（PSOL）曾将此案上诉至联邦最高法院。该党认为，这

条铁路建设项目未充分履行环境保护程序，且铁路线路可能对居住在国家公园周边的

原住民社区造成损害。不过，法院最终驳回了该党的相关诉求，对该条铁路建设是否

可以被允许的案件审理于去年 10月启动。

该案件经办法官亚历山大·德·莫赖斯认为，修改国家公园边界区域的法律符合宪法。

莫赖斯表示，该法律已规定对减少的环保区域进行环境补偿，因此不会对环境造成重

大损害；同时，他也否认铁路会对原住民社区产生直接影响。

他表示：“这条铁路并不会穿越任何原住民土地。受到最大影响的 Praia do Mangue

原住民保留地，也距离铁路线路 4 公里。”

在莫赖斯投票后，法官弗拉维奥·迪诺（Flávio Dino）曾要求暂停审理对该案件的审

议，但该案件随后于当天恢复审议。

迪诺同样支持该法律有效，并指出，目前规划的铁路建设线路并未穿越任何原住民领

地。根据其说法，蒙杜鲁库（Munduruku）族的 Praia do Mangue 与 Praia do Índio

两处原住民土地，分别距离该铁路项目 4 公里和 7 公里。
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不过，迪诺也强调，未来若铁路线路发生调整，不得在 250 公里范围内缩减原住民土

地面积。此外，如果未来原住民因该铁路项目的建设而受到损害，他们应获得赔偿，

并有权参与未来可能产生的经济收益分配。

他说：“关于这条假设中的铁路对塔帕若斯河（Rio Tapajós）影响的讨论，无疑非常

重要。但这并不是本案审理对象。未来或许还会因此产生新的司法诉讼。

此次案件审理中，唯一投下反对票的是最高法院院长埃德森·法欣（Edson Fachin）。

法欣认为，缩减环境保护区面积应通过正式立法项目完成，而不应通过临时法令

（Medida Provisória）实施。而允许建设 Ferrogrão 铁路的《2017 年第 13.452 号法

案》，正是源自特梅尔政府时期发布的一项临时法令。

超 2788 亿雷亚尔，巴西 4 月税收收入刷新历史纪录

巴西联邦税务局（Receita Federal）于 5月 21 日发布数据显示，2026 年 4月巴西联

邦政府税收收入同比实际增长 7.82%，总额达到 2788.23 亿雷亚尔，创下自 1995 年开

始统计以来历年 4月的最高纪录，同时也是连续第八个月刷新单月历史新高。

今年前四个月，巴西联邦税收累计达到 1.056 万亿雷亚尔，扣除通胀因素后同比增长

5.41%，同样创下历史同期最佳表现。

其中，由联邦税务局直接征收和管理的联邦税种，4 月实际收入同比增长 7.31%，达到

2587.79 亿雷亚尔。与此同时，由其他机构管理、与石油特许权使用费（royalties）

相关的收入增长更为显著，同比实际上涨 14.89%，达到 200.44 亿雷亚尔。

企业所得税成为本轮税收增长的重要驱动力之一。数据显示，企业所得税（IRPJ）及

净利润社会贡献税（CSLL）收入同比增加 46亿雷亚尔，增幅达到 7.7%。
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此外，社会保障相关税收收入也同比增加 29亿雷亚尔，增长 4.8%。这一增长主要受实

际工资总额上升以及部分行业工资税减免政策逐步收紧的推动。

多个税种同样出现明显增长。其中，资本利得个人所得税同比增长 25.4%，PIS/Cofins

税收增长 5.3%，金融操作税（IOF）则大幅增长 30.3%。税务局指出，IOF 收入激增与

政府此前上调相关税率密切相关。

从行业表现来看，石油和天然气开采行业成为税收增长最突出的板块。2026 年 4月，

该行业税收收入达到 114 亿雷亚尔，同比暴增 541%。

与此同时，金融机构税收收入达到 306 亿雷亚尔，同比增长 20.4%；批发贸易行业税收

收入则达到 188 亿雷亚尔，同比增长 10.7%。

巴西成全球投资“黑马”：吸引外资规模仅次于中美两国

巴西在全球经济版图中的重要性正持续上升。根据经济合作与发展组织（OECD）发布

的 2025 年全球外国直接投资（FDI）初步统计数据，巴西去年吸引了 770 亿美元外国

直接投资，跃升为全球第三大外资目的地，仅次于美国和中国。这一排名对于巴西而

言具有里程碑意义，因为过去多年巴西通常仅位列全球第五或第六。

为了更真实地反映实体经济中的资本流向，经合组织在统计中排除了香港、新加坡等

以资本中转为主的金融中心。在这一口径下，巴西吸引外资的表现甚至超过了德国、

英国等传统发达经济体。

市场普遍认为，巴西排名的提升，与近年来政府积极推动国际经贸合作和招商引资密

不可分。过去三年，巴西出口与投资促进局（ApexBrasil）联合外交部以及发展、工

业、贸易和服务部，持续加强对外商务合作与国际市场拓展。
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在此期间，总统卢拉先后率领 22个高级别商务代表团出访，副总统阿尔克明也带队进

行了 5 次国际商务访问。这些活动吸引了超过 1 万名巴西及海外企业家参与，并促成

了总额约 2500 亿雷亚尔的新投资项目。

在拉美及其他新兴经济体中，巴西的吸引力尤为突出。分析人士认为，与巴西最具可

比性的国家主要是墨西哥和哥伦比亚等地区经济体。2025 年，墨西哥位列全球第七，

是最接近巴西的拉美国家，但无论是投资规模还是国际排名，巴西都明显占优，显示

出国际资本对巴西市场信心正在恢复。

与此同时，全球资本流动也出现明显回暖。经合组织数据显示，2025 年全球外国直接

投资同比增长 15%。美国、日本和中国仍是全球最主要的资本输出国。

其中，中国既是全球最大的资本输出国之一，也是最大的资本接收国之一。这种双重

身份，也使中国资本对巴西经济产生了越来越重要的影响。

近年来，中资企业不断加大对巴西基础设施和新能源领域的投入，成为推动巴西“再

工业化”以及能源转型的重要力量。电动车、风电和太阳能项目，已成为中国资本在

巴西布局的重点方向，而这些领域同样也是巴西官方重点推动的国际合作产业。

目前，全球投资流动数据主要由经合组织（OECD）和联合国贸易和发展会议（UNCTAD）

等国际机构定期发布。相比之下，巴西央行发布的数据更侧重国内经济指标，并不会

进行全球排名对比。

巴西严打犯罪，卢拉签署新法，大幅提高盗抢诈骗刑罚
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巴西总统卢拉签署了第 15.397/26 号法律，提高了针对盗窃、抢劫、销赃、诈骗、接

收被盗抢动物赃物以及中断或扰乱电信、信息、远程信息处理或公共信息服务等犯罪

的刑罚。该法规已于 5 月 4 日公布，并已正式生效。

该法律修改了《刑法典》，加重了针对财产犯罪和诈骗行为的处罚，同时还新增了若

干犯罪行为的法律定义。

盗窃与抢劫罪

在盗窃罪方面，一般刑罚调整为 1 年至 6 年监禁并处罚金。若犯罪发生在夜间休息期

间，刑罚增加一半。该法规还规定，通过电子或信息设备实施的诈骗性盗窃，无论是

否连接互联网，刑罚为 4年至 10 年监禁。

同样的刑罚范围也适用于以下行为：

将被盗车辆被运往其他州或国外；

盗窃生产类畜禽或家养动物；

盗窃手机、电脑、笔记本电脑、平板电脑或类似电子设备；

盗窃爆炸物及枪支；

在抢劫罪方面，一般刑罚调整为 6 年至 10 年监禁并处罚金。该法律还规定，当犯罪行

为涉及影响基本公共服务运作的财产时，刑罚为 6 年至 12 年监禁。

国会通过的法案文本原本还规定，对于造成受害人严重人身伤害的抢劫行为，刑罚为

16年至 24 年监禁，但这一部分条例被卢拉总统否决。卢拉总统表示，该措施违反公共

利益，因为它会使该罪行的最低刑罚高于加重杀人罪规定的最低刑罚，这将“颠覆《刑
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法典》的体系结构”。对于抢劫致死罪（latrocínio），刑罚被确定为 24年至 30 年

监禁。

接收家养动物类赃物

销赃罪的刑罚调整为 2 年至 6 年监禁并处罚金。该法律还新增了“接收家养动物类赃

物”这一犯罪类型，刑罚为 3 年至 8 年监禁，与接收生产类禽畜赃物罪的处罚相同。

人头账户

在诈骗罪方面，该法规新增了“提供人头账户”的行为定义，其特征是利用此类银行

账户转移与犯罪活动相关的资金。

该法律还扩大了电子诈骗的适用范围，对通过复制电子设备、互联网应用程序或其他

类似欺诈手段实施的行为，规定刑罚为 4 年至 8 年监禁。另一项变化是，取消了诈骗

案件启动刑事诉讼必须由受害人提出控告的要求。

中断或扰乱电信服务

最后，中断或扰乱电信服务的刑罚调整为 2 年至 4 年监禁并处罚金。在公共灾害期间

实施此类犯案或破坏用于这些服务的设备等情况下，刑罚可加倍适用。

巴西首次进入“极高人类发展”国家行列，但贫富差距依旧惊人

根据巴西地理统计所（IBGE）《全国连续住户抽样调查》（PNAD Contínua）数据编制

的《IDHM 雷达》显示，巴西在 2024 年创下了市级人类发展指数（IDHM）的最佳纪录，

并进入“极高人类发展”区间，但该国仍然存在十分明显的地区、种族/肤色以及性别

不平等问题。
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在 2012 年至 2024 年的统计周期中，巴西 IDHM 指数从 0.744 上升至 0.805。尽管 2020

年和 2021 年因新冠疫情影响出现回落，特别是在寿命维度方面，但整体仍保持增长。

2024 年，巴西寿命指数（IDHM Longevidade）达到 0.860，而 2012 年为 0.829；此前

最低点出现在 2021 年，仅为 0.796，主要受到新冠疫情的影响。

教育指数（IDHM Educação）也上升至 0.798，不过 2021 年曾出现短暂下滑。收入指数

（IDHM Renda）则呈现更明显的波动，反映了 2015 年后经济危机及疫情影响，但总体

仍从 0.732 提高至 0.760。

数据显示，种族之间差距虽然有所缩小，但改善仍较有限。2012 年至 2024 年期间：

白人人口的 IDHM 从 0.796 升至 0.806；

黑人群体（包括黑人与混血人群）的 IDHM 则从 0.685 提高至 0.712；

尽管如此，差异依然显著。以收入为例，2024 年：

白人家庭人均收入为 1208.58 雷亚尔；

黑人家庭则仅为 673.65 雷亚尔；

性别差异在按照劳动收入调整后的指数中表现得更加明显。2012 年至 2024 年期间：

男性调整后 IDHM 从 0.804 升至 0.822；

女性则从 0.662 升至 0.679；

在整个统计期间，劳动收入维度始终是不同群体之间差异最大的领域。
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如果采用“考虑不平等因素后的人类发展指数”（IDHMAD）进行衡量，则进一步说明

巴西平均发展水平并未被所有人平等共享。IDHMAD 从 2012 年的 0.566 提高至 2024 年

的 0.641。

与 IDHM 相比，由不平等造成的“损失”比例从 23.9%下降至 20.4%，表明情况有所改

善，但差距依然明显。

从地区角度来看，《IDHM 雷达》指出，2012 年至 2024 年间，巴西所有联邦单位的人

类发展指数均有所提高，其中东北部多个州进步尤为明显，例如阿拉戈斯州（Alagoas）、

皮奥伊州（Piauí）和北里奥格兰德（Rio Grande do Norte）。

不过，地区差异依旧存在。2024 年：巴西利亚联邦行政区的 IDHM 达到 0.866；而马拉

尼昂州（Maranhão）和阿拉戈斯州分别仅为 0.745 和 0.746。

巴西总统府总秘书长 Guilherme Boulos 表示，这些指数改善反映出联邦政府项目以及

面向“巴西最贫困人口”的公共政策所取得的成果。

他在研究发布会上表示：“巴西统一医疗系统（SUS）的覆盖范围扩大，国家公共卫生

政策得到改善，因此提高了全国平均预期寿命，并推动了相关指数的增长。与此同时，

收入分配过程也与收入转移政策、最低工资实际增长政策密切相关，这些都是卢拉总

统政府以及‘家庭补助金计划’（Bolsa Família）的重要特征。”

尽管指数改善表明平均生活条件有所提升，但《IDHM 雷达》强调，这些数据同时也表

明，巴西仍需要基于数据证据的公共政策，以应对持续存在的不平等问题，并确保发

展成果能够转化为不同群体和地区之间更加均衡的机会。
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Boulos 最后总结称：“我们在收入方面仍面临挑战。虽然巴西在收入层面的性别不平

等有所减少，但它依然存在；种族不平等也有所改善，但同样没有消失。男性与女性

收入之间的鸿沟，虽然比以前缩小了，但仍然存在。我们为这些数据感到高兴，但也

清楚，我们仍需要更加深入的规划。”

巴西住房市场迎大爆发，政府经济适用房项目几乎“包场”

2026 年第一季度期间，在巴西“我的家，我的生活”（Minha Casa, Minha Vida）经

济适用房项目下售出的房屋数量在占据了巴西全国住宅房地产市场的近一半份额。根

据巴西建筑业商会（Cbic）于 5 月 25 日公布的调查显示，该项目下的住宅房产在当季

占全国住宅项目新开盘量的 50%，占全国新住宅销售量的 49%。

2026 年第一季度，该项目共推出了 48648 套住宅，同比下降 10%。尽管新开盘的经济

适用房项目下的住宅数量减少，但销售量同比增长 10%，达到 54510 套。

从巴西的整个房地产市场来看，2026 年第一季度全国共推出 97202 套住宅，同比下降

4.9%；新建住宅销售量则达到 110722 套，同比增长 4.1%。

“我的家，我的生活”经济适用房项目

在 2026 年第一季度，巴西北部地区是该经济适用房项目下住宅在该地区整体住宅房地

产市场中占比最高的地区。该项目下推出的住宅数量占当地住宅新开盘总量的 83%，相

当于每 10套新建住宅中就有超过 8套来自该经济适用房项目。

不过，从绝对数量来看，东南部地区仍然位居全国第一。该地区通过该项目共推出了

26877 套住宅，是全国通过该项目推出住宅数量最多的地区。紧随其后的是：东北部地

区，共推出 12704 套，占当地房地产市场的 64%；中西部地区，共 3236 套，占当地市
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场的 48%；南部地区，共 3223 套，占当地市场的 18%；北部地区，共 2608 套，占当地

市场的 83%。

在新建住宅销售方面，情况类似。东南部地区同样是该经济适用房项目下住宅销售量

最高的地区，在第一季度期间共售出 31537 套属于该项目的住宅。随后依次为：东北

部：11540 套；南部：6717 套；北部：2595 套；中西部：2211 套。

如果按照该项目住宅在各地区住宅市场中的占比来看，北部地区再次位居第一，“我

的家，我的生活”计划占当地住宅销售总量的 76%。

这一表现（涵盖 1月至 3月）发生在联邦政府最新扩大该经济适用房项目涵盖的各层

收入群体之前。2026 年 4月，巴西政府出台新规，提高了该经济适用房项目受益家庭

的收入上限。与此同时，可通过贷款融资购买的经济适用房的最高价格上限也被提高：

对于月收入不超过 13000 雷亚尔的家庭，可融资购买的经济适经房房产最高价值提升

至 60万雷亚尔。此外，政府还宣布将在 2026 年为“我的家，我的生活”计划追加 200

亿雷亚尔预算。

调查还显示，49%的受访者表示计划在未来 24个月内购买房产。其中：35%的人表示“有

购房打算，但尚未开始寻找”；9%的人已经开始在网上搜索房源；5%的人则已经开始

实地看房；巴西人的购房意愿维持在 2025 年底的水平，并高于去年同期的 41%。

与此同时，调查还显示，对房地产的潜在需求主要集中在住宅市场：83%的购房意向者

计划购买住宅自住；13%计划购买度假用房产；9%计划购买商业地产；在购房原因方面，

38%的受访者表示希望“摆脱租房生活”。
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购买自住房仍然是推动房地产需求的最主要因素，这也解释了“我的家，我的生活”

项目在市场中的重要性，因为该项目通过提供更低的购房分期付款利息和更优惠的融

资条件，帮助更多依赖住房贷款支持的巴西家庭获得购房机会。

企业新闻

企业违规或遭重罚，巴西职场心理健康新规正式生效

巴西新版《劳动安全与健康规范》于 5月 26 日起正式生效。今后，所有行业的雇主、

管理人员和员工都必须遵守更加严格的劳动安全与健康规定，重点识别并消除职业风

险，其中也包括员工心理健康风险。

这些新要求来自最新版《第 1 号监管规范》（NR-1）。该规范主要涉及职业风险管理

（GRO），由巴西劳动与就业部（MTE）通过由雇主与员工代表共同组成的三方委员会

制定。

新版 NR-1 规范条例于 2024 年 8月获得批准，原计划于 2025 年 5 月开始正式实施。不

过，为给予企业更多适应时间，劳动部此前决定先以“教育与指导”形式试运行该劳

动安全新规。

如今，随着新规的正式生效，企业将开始接受相关监管检查。巴西劳动部表示，在该

劳动安全规则最初开始实施的 90天内，监管部门将以指导和督促整改为主；此后，若

企业仍不合规，则可能面临罚款、停工等处罚措施。

新版 NR-1 有哪些变化？
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此次NR-1最大的变化，是要求企业必须识别“与工作相关的社会心理风险因素（fatores

de risco psicossociais）”，例如：

工作负担过重；职场骚扰；不合理绩效目标；工作组织混乱；沟通失效等；

此前，企业仅需在《风险管理计划》中列出：

物理风险；化学风险；生物风险；人体工学风险；工伤事故风险；

劳动部今年 3 月发布的指导手册指出，社会心理风险管理主要关注工作组织方式可能

带来的心理、身体和社会影响，包括：

工作压力；职业倦怠；与工作相关的肌肉骨骼疾病；抑郁症等；

但这并不意味着企业需要“检查每位员工是否患病”，而是要持续监测可能影响员工

心理健康的工作环境与制度。

该新规强调：“核心在于识别哪些工作活动中的因素会成为压力源，并可能导致员工

健康受损。”劳动部同时提醒，企业在管理社会心理风险时，还必须结合其他监管规

范，尤其是关于职场健康的 NR-17 规范条例，该项条例的主要目标是使工作条件适应

员工的身体和心理特征，从而保障劳动环境中的健康、舒适、安全以及工作效率。

“心理健康是共同责任”

巴西国家职业医学协会（Anamt）科学主任 Ricardo Beça 表示，在进行职业风险管理

（GRO）时，企业必须更加重视工作组织结构，避免：

对员工施加过度压力；制定不现实目标；工作超负荷；不合理工时安排；职场骚扰与

暴力；沟通缺失；
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他强调：“这并不是要求企业对员工进行精神疾病诊断，而是要识别并控制那些可能

导致或加重疾病的工作因素。”

在接受巴西相关媒体采访时，他还表示，此次 NR-1 规范条例更新的重要意义，在于首

次将“心理健康”纳入职业预防体系，并重新分配责任。

“过去，只有在员工已经出现危机时，心理健康问题才会被关注。如今，职场心理健

康被视为一种共同责任：员工需要主动寻求帮助，而企业也必须识别并控制工作环境

中的风险。”

巴西职场上的心理健康问题日益严重

劳动与就业部指出，在当前社会环境下，心理健康已经成为核心议题。企业必须重视

工作中的社会心理风险，以预防精神疾病及其他健康损害。

数据显示：2025 年，巴西因精神及行为障碍而获得社保赔偿和补助的企业员工人数达

到 54.6 万，较 2024 年的 47.2 万份增长 15.6%。去年导致员工停工的主要心理问题包

括：

焦虑障碍：166489 例；

抑郁发作：126608 例；

严重压力反应及适应障碍：23773 例；

巴西国家职业医学协会指出，近年来，因精神健康问题导致超过 15天长期停工的案例

正快速增长，并已对企业和社会造成严重经济影响。
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巴西科技创投

巴西 AI 崛起！两家本土初创跻身全球 100 强

两家巴西企业入选由 CB Insights 发布的“全球最具潜力 100 家人工智能初创公司”

榜单。评选标准包括市场增长表现、投资方质量以及人才实力等多个维度。代表巴西

上榜的企业分别是 Tako 和 Enter。由前 DogHero 高管费尔南多·加多蒂（Fernando

Gadotti）创立的 Tako，主要专注于人力资源领域，通过人工智能技术实现人事管理相

关流程的自动化与效率提升。而 Enter 则活跃于法律科技领域，开发基于人工智能的

法律任务自动化及文件分析工具，顺应了全球 AI在高度监管行业中加速应用的趋势。

这家初创公司刚刚完成一轮 5 亿雷亚尔的 B 轮融资，公司估值达到 12亿美元，正式跻

身“独角兽”行列。该榜单共从超过 4 万家企业中筛选而出，评估因素包括融资活跃

度、战略合作、团队扩张速度，以及 CB Insights 关于企业商业成熟度与成功潜力的

专有指标。美国初创公司在榜单中占据主导地位，入选企业数量最多。其中包括机器

人公司Generalist AI，以及开发可实时发现并修复软件问题AI代理系统的Resolve AI。

该榜单还包括来自欧洲的多家初创企业，涉及英国、德国、法国和瑞士等国家，以及

来自韩国、新加坡和以色列等亚洲国家的企业。巴西则是榜单中唯一入选的拉丁美洲

国家代表。

巴西也要造“硅谷”了，这个南部小城砸下 1300 万雷亚尔

硅谷（Silicon Valley）早已家喻户晓，但你听说过“帕苏丰杜谷”吗？或许大多数

人还不了解。不过，这座位于巴西南里奥格兰德州内陆的帕苏丰杜市，正押下重注，

希望将自身生态系统打造为全国创新版图中的新亮点。在1300万雷亚尔投资的支持下，
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“帕苏丰杜谷”正式启动，并以一种差异化模式推动当地创新发展。该项目由帕苏丰

杜大学（UPF）与巴西创新研究资助机构 Finep 联合投资。其中，UPF 出资 300 万雷亚

尔，Finep 投入 1000 万雷亚尔。“帕苏丰杜谷”占地面积 10公顷，位于帕苏丰杜大学

第一校区内，使园区创新相关区域面积扩大了 75%。这一规模已可与南里奥格兰德州内

其他知名科技园区相媲美，例如占地 25公顷的 Tecnosinos，以及占地 5.4 公顷的

Tecnopuc。该项目在原有 4000 平方米基础设施的基础上，新增了超过 2900 平方米的

新空间，使校园内用于创新的总面积超过 7000 平方米。园区新增设施包括企业办公空

间、先进实验室、UPF Park Arena、新建面积超过 500 平方米的孵化器，以及 Collab

协作空间、共享办公区和 Stage Valley 等创新场所。目前，“帕苏丰杜谷”共提供 34

块园区地块，计划吸引科技型企业入驻，并提出了一项颇具特色的合作模式：企业最

多可将 75%的土地使用费用转化为与大学实验室合作开展的研发与创新项目投资。尽管

园区管理方尚未公布具体企业名单，但表示，无论是初创公司还是大型企业，都已对

入驻“帕苏丰杜谷”表现出浓厚兴趣，原因在于帕苏丰杜大学培养的人才资源以及当

地所提供的政策与发展优势。根据规划，在园区实现全面入驻后，预计将创造超过 1000

个与科研、开发、创新及科技生产相关的直接就业岗位。

巴西工业迎来“智能诊断”时代，Hyperus 用 AI 实时监控工厂设备

效率提升是巴西工业界面临的核心挑战之一，无论属于哪个行业皆是如此。为了解决

这一问题，来自巴西米纳斯吉拉斯州的一家初创公司 Hyperus 开发出一套结合硬件与

软件的解决方案，可按机器、班次和操作员维度识别故障、损耗及停机情况，而且即

便是中小型工业企业也能够负担得起。这家初创公司近日刚刚获得来自巴西米纳斯吉

拉斯州工业联合会天使基金（Fiemg Anjos）的投资。Fiemg Anjos 是米纳斯吉拉斯州

工业联合会（Fiemg）旗下的天使投资组织，Hyperus 也成为该机构投资的第二家公司。

Fiemg 风险投资顾问卢道夫·若里（Rodolfo Zhouri）在接受采访时表示：“投资 Hyperus
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具有重要意义，因为该公司所从事的正是工业企业的核心业务——提高生产率。而且，

这家初创公司的方案几乎适用于任何行业，这一点非常积极。我们将利用自身的产业

基础资源，以尽可能大规模地推广这一解决方案。”今年 1 月，该投资组织完成了首

笔投资，对象是位于贝洛奥里藏特的工业科技公司 Oppem。这家公司专注于工业合同管

理软件。在成立仅一年多时间里，该项目已经评估了超过 300 家工业科技（indtech）

企业。Hyperus 之所以脱颖而出，是因为其开发的平台整合了工业硬件、云端软件以及

人工智能，可实时监控工厂车间内机器设备的运行表现。Hyperus 首席执行官兼联合创

始人蒂亚戈·潘克拉西奥（Thiago Pancracio）总结道：“我们会在机器上安装数据

采集器——任何机器都可以——这些设备会生成识别损耗所需的数据，而软件则会提

供解决这些问题的方案。”

巴西初创 Aimirim 获一千万雷亚尔融资，加速人工智能在工业中的

布局

初创公司 Aimirim 宣布完成 1000万雷亚尔融资，本轮融资由 SP Ventures 与 Indicator

Capital 共同领投。这家总部位于米纳斯吉拉斯州乌贝兰迪亚市的公司，专注于开发工

业流程自动化与运营控制相关技术。Aimirim 提供的解决方案将现场硬件与软件相结合，

用于工业运营的预测控制与自动化，应用领域包括农业、矿业和纸浆行业。公司表示，

其技术可直接部署于生产现场，并能够与现有工业系统进行集成。Aimirim 首席执行官

雷纳托·帕谢科表示：“我们的核心优势在于互操作性。我们开发的技术能够轻松接

入现有工业系统，而无需更换昂贵设备。也就是说，它直接运行在生产一线边缘，实

现生产现场的实时智能化。”他还指出，公司希望进一步提升工业流程的自动化水平。

他说；“其他企业通常只能提供可视化仪表盘，而我们更进一步，能够提供预测性控

制。开放协议让客户拥有更高自由度，也避免了对单一硬件供应商的依赖。”该公司

的解决方案名为“Tupana”，目前已在巴西投入使用，并拓展至美国、欧洲和亚洲等
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国际市场。Aimirim 表示，本轮融资后，国际扩张将成为公司的重点战略之一。SP

Ventures 负责人恩里克·扎努佐表示，Aimirim 能够将人工智能直接应用于工业生产

流程，是投资的重要原因之一。他还表示：“我们对 Aimirim 将人工智能直接应用于

工业和农业工业生产环节的能力感到惊讶。他们不仅能进行监测和预测性维护，还能

实时自动化并优化复杂流程。”Indicator Capital 联合创始人德里克·比塔尔则表示，

这家初创企业能够在无需全面更换基础设施的情况下，对传统工业系统进行智能升级。

该名联合创始人表示：“Aimirim 体现了巴西深科技在全球舞台上的技术自主能力。他

们成功赋予传统系统新的智能化能力，避免了昂贵且复杂的设备改造。”根据 Indicator

Capital 的说法，这笔投资还将用于推动国际化、加强公司治理，以及深化与全球物联

网（IoT）生态系统的连接。此次融资发生在工业领域人工智能与边缘计算应用快速增

长的背景下，尤其是在提升能源效率、减少浪费和推进工业自动化等方面。

巴西诞生拉美首个 AI 独角兽，Enter 估值突破 12 亿美元

Enter，一家利用人工智能大规模构建法律策略的初创公司，刚刚跻身全球科技市场中

仍属少数的“独角兽”行列。公司在 B轮融资中筹集了 5 亿雷亚尔，估值达到 12亿美

元，较一年前的估值增长超过三倍。借此，Enter 成为拉丁美洲首家 AI独角兽企业，

也是巴西自 2024 年以来诞生的首家独角兽公司。本轮融资由 Founders Fund 领投，该

基金此前也曾领投其 3500 万美元的 A 轮融资。Kaszek 和 Ribbit Capital 也在本轮中

首次入股。现有投资者 Sequoia Capital、OneVC 以及 Atlantico 继续跟投。Enter 首

席执行官兼联合创始人马特乌斯·科斯塔·里贝罗（Mateus Costa-Ribeiro）表示，

公司股东结构的设计，旨在与人工智能领域的重要参与者建立战略联盟。这些基金的

投资组合中包括 SpaceX、OpenAI、Anthropic、Facebook、Apple 和 Google 等企业。

尽管公司已经实现正向现金流，但仍决定趁当前业务表现强劲之际完成本轮融资。同

时，本轮融资稀释比例较低，也是促使公司融资的重要因素之一。Enter 成立于 2023
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年9月。当时年仅 23岁的马特乌斯放弃了在美国的律师职业以及斯坦福大学MBA学业，

与 Wildlife 前 CTO 迈克尔·麦克维卡（Michael Mac-Vicar）以及哈佛毕业生恩里克·瓦

兹（Henrique Vaz）共同创业。该公司的核心业务是利用人工智能实现企业诉讼流程

自动化，包括分析案件、整理证据并提出法律策略建议，随后再由人工进行审核。其

技术基于海量数据运行，并结合 OpenAI、Anthropic 和 Google 等大语言模型与公司自

有数据库。公司在成立第一年便实现了现金流转正。2025 年，其年度经常性收入（ARR）

达到 5000 万雷亚尔。据公司介绍，该数字在今年已增长 13倍。在运营层面，Enter 目

前每年处理超过 30万起案件，每天处理约 200 亿个 tokens（文本计算单位）。公司的

收入模式结合了技术使用的预付款，以及与案件结果挂钩的浮动收益，其中约 30%的收

入取决于案件成功率。在许多情况下，案件可在数月内完成处理。Enter 如今加入了全

球少数几家估值达到数十亿美元的法律科技（legaltech）企业行列，包括估值 110 亿

美元的美国 Harvey，以及估值 56 亿美元的瑞典 Legora。部分融资资金将用于加速新

业务方向，尤其是劳动法领域。目前公司已在该领域与五家客户展开合作。如今，Enter

服务约 40 家大型企业客户，包括 Latam Airlines、Azul、Santander、Bradesco、Nubank、

C6 Bank、Vivo、SulAmérica 以及 Airbnb。公司目标是在今年年底前将客户数量翻倍。

融资资金还将主要用于人才招聘和基础设施建设。公司计划新增 80名工程师，使员工

总数达到约 200 人，其中超过 85%将集中在技术岗位。此外，公司还将加大研发投入。

这一扩张计划的一部分，还包括与巴西国家司法委员会（CNJ）合作，建立全国司法案

件历史数据库。从长期来看，Enter 的战略还包括进军美国市场，并打造一家面向全球

司法系统的人工智能公司。在这一愿景下，公司未来也不排除 IPO（首次公开募股）的

可能性。尽管公司认为“独角兽”身份具有重要意义，但强调这并非企业最终目标。

当前的核心重点仍然是增长与大规模执行能力。

巴西法律行业迎 AI 革命！首款面向全民的法律助手正式上线
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巴西科技公司 Forlex 于 5月 26日宣布推出一款面向普通公众的免费法律 AI助手——

LIVIA Cidadão。该工具专为普通民众提供法律咨询服务，并已接入 WhatsApp 即时聊

天平台。此前，Forlex 刚刚与巴西律师协会（OAB）达成合作协议，将其人工智能平台

“LIVIA”开放给全国约 150 万名注册律师使用。如今，新推出的 LIVIA Cidadão 则面

向普通民众，能够以通俗易懂、摆脱“法律术语化”的语言，解答有关劳动权益、巴

西国家社会保障局（INSS）、工龄保障基金（FGTS），以及税制改革对巴西人日常生

活影响等方面的问题。此次发布距离 Forlex 与亚马逊云服务（AWS）签署 3200 万美元

合作协议还不到一个月时间。该合作旨在扩大公司的技术基础设施，其中一个核心目

标就是加速推进 Forlex 自主研发的法律人工智能模型能力，用于分析法律文本、合同、

诉讼文件、各类文档及证据材料。Forlex 选择 WhatsApp 即时聊天应用作为主要服务渠

道并非偶然。除了该即时聊天应用在巴西拥有极高普及率之外，Forlex 还表示，这一

平台能够帮助残障人士更方便地获取法律服务，尤其是存在语言表达或行动障碍的用

户，从而推动法律服务变得更加普惠与包容。

巴西数字医疗巨头 Conexa 高层大调整，加速布局企业健康市场

数字医疗与心理健康生态平台 Conexa 宣布，安娜·里奥斯（Anna Rios）正式出任公

司战略合作经理，若昂·维埃拉（João Vieira）则担任商务总监。这两项高层任命是

公司扩大企业市场（B2B）布局、强化商业团队结构战略的一部分。此次人事调整，正

值巴西医疗成本持续上升、企业对更高效健康管理解决方案需求不断增加的背景之下。

在这一趋势中，Conexa 正持续扩大其企业服务业务，并进一步整合其数字健康生态系

统，通过连接不同医疗服务，打造更加一体化的健康管理体系。目前，Conexa 平台已

连接超过 3500 万用户，累计完成 720 万次医疗咨询，拥有由 6000 名医疗专业人员组

成的服务网络，并为超过 1 万家企业提供健康服务。Conexa 首席执行官吉列尔梅·魏

格特（Guilherme Weigert）在声明中表示：“新高管的加入，将进一步强化公司成为
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巴西医疗服务模式转型核心参与者之一的战略定位。”安娜·里奥斯曾在 Fleury、

Vidalink 以及 Tem Saúde 等企业任职，在新业务拓展及医疗行业合作伙伴关系建设方

面拥有丰富经验。加入 Conexa 后，她将主要负责公司合作伙伴生态体系的建设与管理，

重点推动解决方案组合扩展，并创造新的收入增长机会。

巴西年轻人疯狂买单！“疗愈式消费”正在暴发

一次舒服的泡泡浴或泡脚，或许无法替代心理治疗，但毫无疑问，它们能够在艰难一

天结束后提升幸福感，并强化自我关怀的日常体验。正是基于这种更具“整体性”的

心理健康理念，初创公司 Unolife 正试图与 PsyMeet、Vittude 等同行平台形成差异化

竞争。Unolife 成立于 2020 年疫情期间，公司主打将在线治疗与身心健康服务整合进

同一生态体系，以 79.99 雷亚尔的价格提供九大类咨询服务，涵盖心理咨询、营养指

导、私人健身教练以及财务规划等。如今，作为扩大收入、提升用户留存率与平台活

跃度战略的一部分，Unolife 正准备推出一系列聚焦自我护理的实体产品。这些产品包

括香薰蜡烛、泡脚套装、纯素香皂以及芳香疗法用品等，旨在作为心理疗愈旅程的延

伸，进一步强化其“持续性身心健康平台”的定位。Unolife 公司联合创始人韦伯·斯

蒂瓦尔（Weber Stival）在接受媒体采访时表示：“目前我们正在筛选供应商，以便

后续将相关产品上线平台供用户购买和使用。”公司预计，这一实体产品业务将于 2026

年 7月前正式推出。推出实体产品，也是 Unolife 实现 2026 年营收达到 100 万雷亚尔

目标的重要组成部分。根据创始团队介绍，公司未来的增长将主要依赖于在线咨询业

务扩张、实体产品上线、信息类产品（如电子书与线上课程）丰富，以及 B2B 企业业

务的发展。在这一战略中，实体产品被视为核心业务之外的新型补充收入来源。目前，

Unolife 的主营业务仍是在线咨询与会员订阅模式。平台目前提供单次 79.99 雷亚尔的

咨询服务，同时还推出每月 35.99 雷亚尔的订阅计划。订阅用户可将单次咨询价格降

至 63.99 雷亚尔，并能够在平台内构建更完整、多元化的健康管理体系。
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20 秒完成土壤检测，巴西 AI 农业科技获千万融资

借助一种灵感来源于美国国家航空航天局（NASA）月球土壤分析技术的创新方案，巴

西农业科技公司Agrorobótica开发出一项能够在仅20秒内完成农田土壤检测的技术，

而传统检测流程通常需要数天时间。看中这一创新潜力，风险投资机构 VOX Capital

刚刚在一轮种子轮融资中向该公司投资了 1080 万雷亚尔。VOX Capital 在一份声明中

指出，这是其第四支基金的首笔投资。该基金专注于投资与巴西战略经济领域相结合

的人工智能应用项目，而此次重点聚焦农业领域。本轮资金来源于两个渠道：VOX

Capital 新设立的旗舰基金；巴西银行（Banco do Brasil）旗下企业创投基金 BB Impacto

I，该基金同样由 VOX 负责管理；获得投资后，Agrorobótica 公司计划进一步扩大其

AGLIBS 平台的市场渗透率。该技术由 Agrorobótica 与巴西农业研究公司（Embrapa）

联合申请专利，结合人工智能与激光光谱技术进行土壤分析。此外，巴西银行旗下 CVC

基金的加入也具有重要战略意义。凭借巴西银行在全国农业领域广泛的客户网络，该

平台未来有望迅速推广至大量农业生产者。Agrorobótica 公司成立于 2015 年，并在巴

西农业研究公司 Embrapa Instrumentação 孵化。公司起源于光谱学与土壤物理领域的

应用研究，其核心技术改造自美国国家航空航天局用于火星探测器的分析技术。该技

术利用激光射线，并结合经过训练的人工智能系统，可对地下 60厘米深度范围内的土

壤进行完整分析，并即时生成关于施肥和土壤管理的农业建议。通过 Agrorobótica 的

平台，整个分析流程仅需 20秒，相较于传统模式实现了巨大飞跃。传统方式通常需要

将土壤样本送往实验室，并等待长达 20天才能获得结果。该公司在声明中表示：“实

际上，农业生产者可以减少农业投入品浪费，提高单位面积产量，并在下一轮种植周

期中就看到效果。”此外，Agrorobótica 还强调，用于指导土壤管理的同一套数据基

础设施，也能够测量、报告并认证土壤中的碳储量，从而帮助农业生产者通过碳信用

交易获得额外收入。
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巴西金融科技独角兽 Creditas 冲刺盈利，贷款规模创历史新高

巴西金融科技公司 Creditas 于 5 月 7 日公布了 2026 年第一季度业绩。财报显示，这

家由塞尔吉奥·富里奥（Sergio Furio）创立的公司财务状况正在迈入新的阶段，并

预计将在今年内实现市场长期期待的盈亏平衡。公司在致投资者声明中指出，其贷款

发放规模继续创下历史新高：本季度放款总额达到 11亿雷亚尔，同比增长 29.2%，较

2025 年第四季度增长 2.1%。与此同时，公司毛利率也终于达到目标区间，尽管净利润

仍为负值。据这家金融科技公司介绍，旗下各业务板块均对业绩增长作出了贡献：汽

车抵押贷款业务组合同比增长 18.7%；房屋抵押贷款业务同比增长 33.8%；两项业务均

创下历史单季度最高规模。此外，电子工资扣款贷款业务重新恢复增长势头，目前已

覆盖私营部门目标市场的 12.5%。截至 3月底，公司管理资产组合规模达到 76 亿雷亚

尔，同比增长 22.4%，较上一季度增长 6.4%。即便在巴西基准利率 Selic 维持高位的

背景下，该表现仍符合公司为 2026 年设定的发展目标。本季度最突出的亮点是毛利润

达到 2.535 亿雷亚尔，同比增长 24.1%，较 2025 年第四季度增长 20%，毛利率正好达

到 40%。这是 Creditas 首次达到其长期目标区间 40%至 45%的下限，而这一目标公司已

经追求了多个季度。公司表示，利润率改善主要得益于贷款发放节奏趋于稳定，从而

减轻了国际财务报告准则（IFRS）要求的提前拨备影响。此前，由于业务扩张速度较

快，这一因素持续压缩公司利润率。公司收入也随着资产组合扩张同步增长，本季度

营收达到 6.33 亿雷亚尔，同比增长 23.1%，较上一季度增长 8.6%。在成本方面，运营

支出总计为 2.884 亿雷亚尔，较上一季度下降 1.3%。此外，公司在人工智能领域的投

入也帮助降低了运营成本。例如，在主要业务板块中，客户获取成本持续下降。

不再写代码？巴西公司用“AI 代理工程”重塑软件开发

一家来自巴西伯南布哥州的初创公司希望证明：复杂企业软件的开发可以在几天内完
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成，而不再需要数月时间。这家名为 Volund 的公司于 2026 年 2 月正式成立，总部位

于巴西累西腓的“数字港”（Porto Digital）科技园区。公司提出了一种被称为“代

理式工程”（engenharia agêntica）的开发模式，即人工智能代理不再只是辅助工具，

而是深度参与软件开发的整个生命周期——从需求收集到最终文档编写。Volund 的目

标是在今年实现 5000 万雷亚尔营收，并将团队规模扩展至 40至 50 人。目前，公司已

有 10名正式员工，另有 10人正在招聘过程中。Volund 公司的首席执行官维尼修斯·格

德斯（Vinícius Guedes）在接受采访时表示：“‘Vibe coding（氛围式编程）’很

有趣，但不足以真正运营一家企业。这里存在技术鸿沟。比如，你如何以同样的速度

完成测试？如果不测试，就无法上线；或者上线的会是质量不成熟的产品。我们意识

到，需要建立一条端到端的‘代理式开发流水线’。”Volund 实际上是 Extreme Group

科技生态体系的衍生项目。Extreme Group 成立于 12 年前，目前拥有约 2000 名员工，

年营收达到 6 亿雷亚尔。维尼修斯同时还负责集团旗下另一家公司 Beyond。Beyond 成

立于 2019 年，最初专注于云技术，目前则以“风险孵化器”（venture builder）模

式运营。正是在 Beyond 内部，“代理式开发流水线”逐渐成型。2025 年 3 月，团队开

发出了该系统的初始版本，并利用它重构了 Beyond 自身的所有内部产品。随着流程不

断优化，团队逐渐意识到市场对此存在明确需求，因此决定成立一家独立公司专门推

进这一模式。维尼修斯表示：“与 Beyond 不同，我们目前仍在努力将 Beyond 转型为

‘AI-first（人工智能优先）’企业，需要重新改造流程；而 Volund 则从诞生之初，

就建立在所有流程都由 AI驱动和执行的逻辑之上。”

AI 杀入巴西建材零售！Constr Up 获 500 万雷亚尔融资

初创公司 Constr Up 宣布正式进入风投机构 Vellore Ventures 的投资组合，并预计将

在未来几个月内获得 500 万雷亚尔融资。该公司主要专注于建材零售店数字化转型，

并利用人工智能技术，实现建筑材料零售行业中的客户服务、商品管理以及销售跟进
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自动化。根据该公司介绍，本轮资金将主要用于扩大业务规模以及开发面向建筑材料

零售行业的新功能。Constr Up还预计，到2027年底，公司营收将实现三倍增长。Vellore

Ventures 首席执行官古斯塔沃·法里亚（Gustavo Faria）表示：“Constr Up 加入 Vellore

投资组合，是为了帮助解决建材零售行业最大的痛点之一——如何通过营销与数字化

渠道真正提升零售商经营成果。公司与 Belenus 集团采用‘联合共建’（co-build）

模式的合作，也进一步强化了其在行业生态中的影响力与实际价值。”Constr Up 成立

于 2019 年，公司开发了一款名为智能自动化商店的人工智能助手。该系统可实现 24

小时自动客户服务。根据公司介绍，客户订单可通过文字、语音或图片发送，而平台

数据库则整合了产品信息、促销活动以及库存情况。Constr Up 表示，该技术可使数字

渠道销售额提升 40%至 75%，同时通过客户服务自动化与商业管理整合，帮助门店整体

营收增长最高 30%。这是该公司获得的第二轮融资。早在 2021 年，Constr Up 曾获得

Belenus 集团 1500 万雷亚尔投资。公司创始人阿道托·迪亚斯（Adauto Dias）表示：

“我们是市场上最完整的解决方案之一，并持续开发新工具，以更加数字化和沉浸式

的方式帮助零售商，连接电商、返现和会员忠诚体系。”除了融资消息外，Constr Up

还宣布推出一项基于人工智能的报价跟进功能。根据公司介绍，该工具能够自动化商

业报价后的客户跟进流程，并有望将最高 60%的报价转化为实际销售。迪亚斯表示：“只

有 2%的销售会在首次接触时成交，这意味着 98%的订单都需要后续跟进。但有 44%的销

售人员只跟进一次便放弃，因此我们开发了这套解决方案，以解决这一行业瓶颈。”

Constr Up推出新产品之际，正值巴西建筑行业持续增长。根据巴西建筑工业商会（CBIC）

统计数据，2026 年巴西建筑行业预计将增长 2%，继续保持扩张周期。Constr Up 预计，

未来将伴随行业增长，进一步扩大其在建筑材料零售商中的市场覆盖率。迪亚斯最后

表示：“我们来到市场是为了创造增值。从客户数据以及公司自身表现来看，我们的

解决方案已经证明了其有效性。自产品推出以来，公司营收已翻倍以上，而我们的目

标是在今年年底前实现三倍增长。”
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不只是卖 AI 工具，巴西初创公司打造企业 AI“全流程落地方案”

由巴西初创公司Nexmuv创立的theGarage近日推出了一项面向企业人工智能应用的新

业务板块，并预计到 2027 年实现约 320 万雷亚尔的经常性合同收入。该新业务名为

“theGarage IA”，涵盖企业人工智能诊断、培训以及定制化解决方案开发，旨在帮

助企业推进人工智能落地应用。这一举措进一步扩展了 theGarage 近年来在定制项目

开发、产品研发以及初创企业孵化方面的业务布局。新的 AI业务板块被划分为三个核

心模块：AI与商业中心（Hub de IA & Negócios）、AI 实验室（IA Lab）以及 AI 工

作室（Studio IA），分别覆盖企业 AI转型不同阶段的需求。其中，人工智能与商业

中心主要负责连接企业管理层、行业社区以及市场需求，同时组织行业活动、内容输

出以及分行业研究报告。人工智能实验室则负责企业现状诊断与人工智能战略制定；

人工智能工作室则专注于具体解决方案开发，包括在 15至 60 天周期内实施人工智能

代理（AI Agents）等应用。企业在合作初期将接受一项综合诊断，评估四个维度：人

员、流程、技术以及数据安全。在此基础上，theGarage IA 将制定包括培训、技术实

施以及与企业内部团队协同推进的整体方案，其目标是将人工智能真正融入企业日常

运营。theGarage 负责人卡洛斯·佩罗贝利（Carlos Perobelli）表示，该项目的推出

源于公司对当前企业人工智能应用痛点的观察。他指出：“目前人工智能工具发展十

分迅速，但企业在业务流程和技术流程中的实际应用成熟度仍然较低。我们发现，如

果缺乏流程、治理机制以及人员准备，人工智能很难长期稳定地融入企业日常运营。

因此，我们设计了一套从诊断开始、经过培训、投资回报率验证，最后才进入实施阶

段的方法论。”theGarage IA 的推出还与公司现有的 theGarage Startup Studio（创

业工作室）形成联动。公司表示，在人工智能生态系统中开发出的部分解决方案，未

来有机会进一步演变为独立创业项目，并最终孵化为新的初创企业。其目标是建立一

个从问题识别、技术开发到企业创建的完整闭环。佩罗贝利还表示：“人工智能技术
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发展的速度，正在迫使企业采取全新的应对方式。企业不能只是简单购买一个人工智

能工具，而是需要重新思考技术如何进入业务流程，以及员工如何与这些技术协同工

作。”除了面向企业客户提供服务外，theGarage IA 未来还将通过举办活动、生产内

容以及参与行业讨论等方式，推动企业 AI应用生态的发展。随着这一新业务板块上线，

theGarage 正式开始专注于企业人工智能应用流程与战略体系的构建。

巴西金融 AI 进入“自动决策时代”：Kamino 要让企业财务实现半

自动化

在去年 9 月完成 5400 万雷亚尔融资后，巴西中型企业财务管理平台 Kamino 正将其中

大部分资金投入自有人工智能基础设施建设。该公司宣布，已投入超过 4000 万雷亚尔，

用于在产品、运营以及软件开发三大核心领域推进 AI应用。Kamino 联合创始人兼首席

技术官罗德里戈·佩雷尼亚（Rodrigo Perenha）在接受巴西媒体独家采访时表示：“我

们在这些领域已经取得了很大进展，尤其是在自动化和为 CFO 创造价值方面。过去几

个月，我们一直在学习、测试，现在已经准备好加速推进。”他还透露，公司计划于

明年启动 B 轮融资，以继续扩大人工智能领域投资。此次人工智能战略的核心产品，

是 Kamino 上周发布的“财务智能代理”（Agente Financeiro）。该工具可直接基于

平台内部已结构化的财务数据运行，包括付款、收款、银行流水以及现金流等信息，

并能回答诸如“未来几周现金流情况如何？”、“哪项支出增长超出预期？”等问题。

与传统通用型 AI助手不同，Kamino 的智能代理并不依赖外部导出数据或零散信息。公

司开发了一套模型上下文协议技术层，作为 AI代理与客户财务数据之间的“翻译器”。

佩雷尼亚表示，这一工具具备双重作用：“它既能帮助企业的 CFO 获得答案，也能帮

助分析师提出正确的问题。”目前，“财务智能代理”主要以辅助决策和咨询形式运

行，但 Kamino 未来计划逐步推进更高程度的自动化执行能力。按照该公司目前的开发

计划，未来这些 AI代理将能够自动分类企业内部文件、完成账目核对、连接大型银行
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账户执行付款操作，甚至提前预测企业战略层面的资金动向。初期阶段，相关操作仍

将保留人工监督机制。

巴西 AI 独角兽要来了，初创公司 Pax 狂揽 4 千万美元，瞄准公共

安全市场

如果如今各种初创企业都在尝试利用人工智能解决不同垂直领域的问题，那么看到其

中一家公司开始直面巴西最大的挑战之一——公共安全领域，其实也并不令人意外。

此次承担这一“任务”的，是刚刚完成一轮 4000 万美元种子轮融资的初创企业 Pax。

这笔交易已经被视为迄今拉丁美洲规模最大的种子轮融资之一，由美国基金 Greenoaks

和 Benchmark 领投。获得融资后，该公司的计划是增强自身实力，以便在一个目前多

数行业领导者仍来自国外的市场中展开竞争。尽管有着雄心勃勃的发展计划，这家位

于圣保罗的初创企业目前并未披露客户数量、营收规模或新一轮融资后的增长目标。

不过，Pax未来必须与一些国际重量级企业争夺市场，例如Motorola Solutions和Axon，

这两家公司都是摄像监控及安防软件解决方案领域的代表性企业。在巴西国内，提供

类似解决方案的其中一家初创公司是 Gabriel。这是一家利用人工智能进行住宅及商业

摄像监控的企业，过去五年累计融资约 2700 万美元。而在国际市场上，Pax 主要投资

方 Greenoaks 去年还参与了 Flock Safety 的一轮 2.75 亿美元融资。Flock Safety 主

要生产车牌识别摄像头以及其他面向公共安全领域的技术产品。Pax 首席执行官兼创始

人 David Peixoto 表示，该平台的核心差异化优势，在于解决刑事调查过程中数据处

理的问题。借助人工智能技术，Pax 的软件能够分析监控画面、构建调查假设，并像“数

字助手”一样回答调查人员提出的问题，使调查人员仿佛在与 AI进行对话。
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资料来源

宏观经济

最高可减免九成债务，巴西新版“债务重谈计划”启动
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-05/lula-anuncia-novo-programa-de-renegociacao-de-di
vidas

杜绝偷漏税，买单即缴税，巴西税改新系统即将上线
https://www.migalhas.com.br/depeso/450116/split-payment-na-reforma-tributaria-e-o-efeito-domino-no-endivi
damento

从大豆到精品咖啡，中巴农业合作正迈向“高附加值时代”
https://valor.globo.com/conteudo-de-marca/apex-brasil/noticia/2026/04/27/agro-amplia-presenca-na-china-e-a
bre-novas-frentes-para-produtos-brasileiros.ghtml

卢拉力挺本土汽车工业，推动巴西汽车业“出海”拉美与非洲
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-05/lula-defende-industria-brasileira-de-carros-na-americ
a-latina-e-africa

中国农机军团加速出海，超 50 家中企亮相巴西最大农业展
https://www.estadao.com.br/economia/agronegocios/chineses-ampliam-presenca-na-agrishow-sob-otimismo-co
m-interesse-brasileiro-por-tecnologia-agricola/?srsltid=AfmBOooG-B8v_InOYPdI-broEWb0F7Zbf81j3KN3uXX8AvA
XMf3U9EcF

税务大变革，巴西统一服务发票系统上线，小微企业告别繁琐报税
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-04/simples-exigira-nota-fiscal-nacional-unica-partir-de-s
etembro

61 亿美元涌入，巴西重返中国海外投资第一大目的地
https://www.infomoney.com.br/economia/brasil-volta-ao-topo-do-ranking-mundial-de-investimentos-chineses/

巴西对华免签正式落地，双边往来全面提速
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/internacional/audio/2026-05/reciprocidade-chineses-terao
-isencao-de-visto-para-visitar-o-brasil

卢拉与特朗普会晤
https://g1.globo.com/mundo/noticia/2026/05/08/lula-e-trump-veja-o-que-foi-falado-e-o-que-ficou-de-fora-da
-reuniao.ghtml

巴西安全报告震撼曝光：近半民众承认社区有黑帮或民兵组织
https://g1.globo.com/politica/noticia/2025/10/16/pessoas-vivem-em-area-dominada-por-faccoes-e-milicias-diz-
datafolha.ghtml

巴西汽车“换代潮”来了：中国新能源车正加速取代老旧燃油车
https://www.estadao.com.br/economia/frota-brasil-transformacao-eletricos-hibridos-salto-quatro-anos/?srsltid=A
fmBOooa3CMleoUlNBZKLv6TT88GODYbilAdOUmvmt1OsFWWO68Zz6It

卢拉宣布取消这项关税，巴西跨境电商迎来重大利好

https://www.estadao.com.br/economia/vendas-veiculos-sobem-outubro-melhor-marca-em-uma-decada/
https://www.estadao.com.br/economia/vendas-veiculos-sobem-outubro-melhor-marca-em-uma-decada/
https://www.estadao.com.br/economia/vendas-veiculos-sobem-outubro-melhor-marca-em-uma-decada/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-01/governo-deve-investir-de-r-70-bi-a-r-80-bi-em-ferrovias-e-rodovias
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-01/governo-deve-investir-de-r-70-bi-a-r-80-bi-em-ferrovias-e-rodovias
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-01/governo-deve-investir-de-r-70-bi-a-r-80-bi-em-ferrovias-e-rodovias
https://www.estadao.com.br/economia/desoneracao-da-folha-tributacao-compras-internacionais/
https://www.estadao.com.br/economia/desoneracao-da-folha-tributacao-compras-internacionais/
https://www.estadao.com.br/economia/desoneracao-da-folha-tributacao-compras-internacionais/
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https://g1.globo.com/economia/noticia/2026/05/12/lula-anuncia-fim-da-taxa-das-blusinhas.ghtml

巴西“双休制”落地稳了，卢拉与国会联手推动法案加速生效
https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2026-05/governo-e-camara-acordam-fim-da-6x1-e-jornada-de-
40-horas-semanais

巴西低价海淘时代回归，消费者狂欢，工业与零售界却集体炸锅
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-05/varejo-e-industria-criticam-fim-da-taxa-das-blusinhas

巴西人工资水平刷新纪录：该国首都人均月收入为全国最高
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/economia/audio/2026-05/media-salarial-chega-r-3722-m
aior-desde-2012-divulga-ibge

巴西圣保罗写字楼迎“抢租潮”，空置率跌至近 6年来最低
https://www.infomoney.com.br/economia/mercado-escritorios-corporativos-sao-paulo-vacancia-2026/

卢拉再发福利：巴西网约车司机可申请低息贷款买新车
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-05/lula-cria-programa-de-r-30-bilhoes-para-motoristas-
de-aplicativos

巴西出台法规重拳整顿境内“大型数字科技平台”
https://www.cnnbrasil.com.br/politica/lula-determina-novas-regras-para-big-techs-atuarem-no-brasil-entenda/

巴西商学院全球刷屏：三所高校跻身全球顶级榜单
https://www.cnnbrasil.com.br/educacao/3-escolas-de-negocios-do-brasil-sao-destaque-em-ranking-do-financial
-times/

连续三年全国第一，巴西这座“小透明”城市火了
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brasil/gaviao-peixoto-no-interior-de-sp-lidera-qualidade-de-vida-no-bras
il-veja/

9 比 1投票通过，巴西版“资源大动脉”获批：该铁路项目迎重大突破
https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2026-05/supremo-valida-lei-que-viabiliza-construcao-da-ferrogra
o

超 2788 亿雷亚尔，巴西 4月税收收入刷新历史纪录
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-05/arrecadacao-federal-bate-recorde-e-supera-r-278-bil
hoes-em-abril

巴西成全球投资“黑马”：吸引外资规模仅次于中美两国
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/mercado/ocde-brasil-foi-terceiro-maior-destino-dos-investimentos-diret
os-em-2025/

巴西严打犯罪，卢拉签署新法，大幅提高盗抢诈骗刑罚
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brasil/lula-sanciona-lei-que-aumenta-penas-para-furtos-roubos-e-estelio
nato/

巴西首次进入“极高人类发展”国家行列，但贫富差距依旧惊人
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2026-05/brasil-alcanca-maior-indice-de-desenvolvimento-hum
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企业违规或遭重罚，巴西职场心理健康新规正式生效
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